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Las sociedades que emergen de un pasado violento o autoritario heredan grandes deudas.
Responder a ellas es un requisito fundamental para consolidar la paz y la democracia. La
mas apremiante de esas deudas es la que se tiene frente a las victimas de las violaciones
de derechos humanos o crimenes contra la humanidad cometidos durante un conflicto
armado o una dictadura. Se trata de un deber de hacer justicia: enjuiciar a los responsables,
dar reparaciones a las victimas, y desvelar y reconocer la verdad sobre los hechos. Pero el
reconocimiento de la verdad es también, en sentido mas amplio, un deber de la sociedad
frente a ella misma.

George Santayana indicaba en La vida de la razén que «aquellos que no pueden recordar
el pasado estdn condenados a repetirlo». Esa afirmacion alberga un optimismo excesivo: la
certeza de que la memoria es un antidoto contra la reincidencia en nuestros errores. Desde
luego, sabemos que conocer la verdad sobre un pasado indeseable no es una garantia contra
su reiteracion en el futuro. Y, sin embargo, desconocer deliberadamente la verdad -esto
es, negarse al examen critico de nuestra experiencia—, es un acto de irresponsabilidad, una
renuncia absurda al autoconocimiento. Y es, ademas, un grave error de juicio. El pasado no
desaparece simplemente porque se lo omita de la conversacién publica; por el contrario,
sobrevive y opera sobre nuestras vidas en forma de memoria. Pero esta es una memoria parcial,
desorganizada, distorsionaday ajena a valores; es, por lo general, la memoria del poder o la de
los verdugos la que se impone y contamina a nuestra sociedad de falsedad, de indiferencia,
de las mismas ideas y actitudes que hicieron posibles los crimenes masivos y la impunidad.

El Estado peruano no ha respondido a su deber de verdad y de memoria.Y lo mismo se puede
decir de los sectores mas influyentes de la sociedad como los medios de comunicacion. No
existe en el pais una politica oficial sobre verdad y memoria del conflicto armado que dejé
alrededor de setenta mil victimas fatales. Y, del mismo modo, los grandes formadores de
opinion, como el periodismo escrito y audiovisual, actian como si en el pais no se hubiera



producido esa cantidad de victimas y como si, en el presente, no hubiera méas de quince mil
personas desaparecidas por la violencia de los afos 1980 a 2000.

Ante esa omision, las organizaciones de la sociedad civil tienen el deber de mantener vigente
la demanda de verdad y memoria. Se trata, en primer lugar, de reclamar que el Estado
asuma sus deberes. Pero, al mismo tiempo, se hace necesario ofrecer propuestas. Se debe
mostrar que existe un amplio interés publico y sefalar los caminos para llevar adelante una
politica de memoria que sea respetuosa de las victimas, propulsora de valores humanitarios
fundamentales y, a la larga, beneficiosa para el perfeccionamiento de nuestra democracia.

Memoria de la violencia en la escuela. Una propuesta pedagdgica para el trabajo en el aula,
publicada por el Instituto de Democraciay Derechos Humanos de la PUCP ofrece una respuesta
aesedebercompartido. Lo hace,ademas,enunambito crucial, que es el delaeducaciénescolar.
Las lecciones del conflicto armado interno deben ser asimiladas y diseminadas en muchas
ramas de la politica estatal. Pero cuando se piensa en el largo plazo, en la transformacion
cultural y de valores, en la edificaciéon de una democracia de ciudadanos plenos, resulta claro
que el sistema educativo tiene un papel primordial e insustituible. Lo tiene por su naturaleza
misma, esto es, por ser uno de los principales espacios donde se forman las imagenes del
mundo y donde se modelan las actitudes y valores de los habitantes de una sociedad. Hoy
estamos lejos de creer que la escuela transmite solamente conocimientos, entendidos como
informacion y habilidades operativas. Hoy sabemos que la escuela es una experiencia integral
de formacién de identidades, de formas de estar en el mundo, una formacién que, por lo
deméds, no tiene lugar solamente en las aulas y en las sesiones de clase sino en todos los
momentos y por medio de todos los vinculos que se tejen en el recinto escolar.

Con esta publicacién, IDEHPUCP se propone impulsar el necesario trabajo de la memoria
en las escuelas peruanas. Esta contribuciéon toma la forma de una propuesta o una ayuda
metodica para que sean los propios docentes quienes planifiquen la manera en que pueden
insertar la memoria de la violencia dentro de su plan de trabajo mas amplio. Memoria de la
violencia en la escuela. Una propuesta pedagdgica para el trabajo en el aula ha sido elaborada
por Patricia Luque Calienes, autora de la propuesta de materiales pedagdgicos de la Comision
de la Verdad y Reconciliaciéon (2001-2003) y otros trabajos sobre la materia y dos equipos de
docentes de dos instituciones educativas en Mazamari (Junin) y Huancasancos (Ayacucho),
apoyados por un equipo de investigadores del IDEHPUCP.
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La Propuesta Pedagdgica es el resultado de un trabajo en diversas fases y con varios
componentes entre los cuales resalta la labor de creacion conjunta con los propios docentes.
Para ello se trabajé con dos escuelas ubicadas en regiones que fueron especialmente
golpeadas por la violencia armada: la Institucion Educativa Los Andes en la provincia de
Huancasancos, en Ayacucho, y la Institucién Educativa Aldea del Nifio Beato Junipero Serra
en la provincia de Mazamari, en Junin.

Sinembargo, aunque enraizada en dos localidades en particular, esta propuesta aspira a poder
ser replicada en otros lugares del pais, pero no calcando directamente lo aqui presentado
sino, mas bien, reactualizando el proceso de su elaboracién. Se ofrece, asi, no un manual
de operaciones sino un método de trabajo cuyo principio fundamental es, precisamente,
la elaboracion contextuada; es decir, una elaboracidon que responda a las historias locales
propias y que refleje las experiencias de la colectividad. Esas experiencias, por otro lado, son
puestas en didlogo con una reconstruccion histérica integral y un analisis mas amplio del
periodo de violencia como fue el presentado por la Comisidn de la Verdad y Reconciliacion
en su Informe Final en el afo 2003.

Desde la optica de esta propuesta, trabajar sobre la memoria de la violencia en la escuela
significa hacer de ese pasado una oportunidad para recapacitar sobre los aspectos de nuestra
historia, de nuestra cultura y de nuestras instituciones que hicieron tan vulnerables la vida
humana y la dignidad de las personas. Implica, por un lado, un conocimiento de los hechos
y, sobre todo, de los procesos que los hicieron factibles; por otro lado, implica una discusion
informada, un didlogo y una reflexién sobre las ideas y los valores necesarios para consolidar
la pazy la democracia. Esa reflexion admite varias descripciones. Se podria decir, por ejemplo,
que se trata de visitar el pasado para tomar conciencia de nuestra historia. Tomar conciencia es
hacerse cargo de la realidad y extraer las lecciones correspondientes: reconocer la existencia
de victimas y de crimenes; reconocer el papel de la exclusién y el racismo en la fragilidad
de los derechos fundamentales en el pais; reconocer y hacer la critica del autoritarismo, del
pensamiento totalitario y de las ideologias de la violencia; entender, en fin, que la democracia
y la ciudadania exigen, como primer requisito, que los derechos de todos sean reconocidos,
asumidos, respetados y defendidos por cada uno de los miembros de una comunidad.

Como se ha dicho antes, esta propuesta pedagodgica presenta como angulo distintivo
un énfasis en el trabajo participativo, en la colaboracién y en el rol central del docente al
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momento de planificar, decidir y llevar a cabo una pedagogia de la memoria en la escuela.
Esta perspectiva explorada y sugerida por la autora resulta especialmente importante para
el problema de la memoria asi como para optimizar la condicion profesional de los docentes
en nuestro pais. Asi, al adoptarse esta 6ptica no solamente se ofrece una mirada particular
sobre la memoria en la escuela sino que se invita a reflexionar sobre un tema aiin mas amplio
y que afecta enteramente a nuestro sistema de educacion escolar: la redefinicién del papel
del docente y el reconocimiento de su calidad de intelectual, de profesional con una palabra
propia y sustantiva que aportar en el desarrollo de nuestra educacion.

Este enfoque pone de relieve la construccidn colectiva de la memoria. Se plantea como eje
metodoldgico que la memoria tendra ese papel efectivamente transformador que se busca
en la medida en que no sea impuesta desde fuera sino elaborada por quienes comparten una
historia comun. Esa elaboracién colectiva hara que los contenidos y orientaciones resultantes
sean mas significativos para los involucrados en la medida en que son sentidos como una
respuesta a sus propias experiencias y necesidades.

Ademads, y de manera especialmente importante, el enfoque pone el acento en el papel
protagonico del docente en el disefio del trabajo, lo cual incluye la elaboraciéon de los
contenidos, pero también el proceso de planificacién curricular, el disefio de sesiones de
aprendizaje y su realizacion en el aula. Como se explica en el texto, esta orientacion tiene
una relevancia especial pues va a contracorriente de una tendencia cuestionable de nuestro
sistema educativo: la relegacién del docente a un papel pasivo y rutinario en el cual se limita
a ejecutar planes y estrategias pedagdgicas concebidos por una instancia superior. Ese es
un enfoque que sustrae al docente su capacidad creativa, su condiciéon de intelectual que
propone y elabora los contenidos de su propia practica pedagdgica. Por el contrario, y tal
como lo sugiere esta propuesta, el trabajo de memoria en la escuela sera efectivo solamente
si, en primer lugar, los docentes tienen el espacio necesario para discutir el temay reconocer
su pertinencia para la formacién que ellos quieren brindar a sus estudiantes y para los grandes
objetivos que se ha trazado la politica educativa nacional.

Pero, de otrolado, es necesario reconocer que los docentes trabajan en un ambito institucional
fuertemente regulado en el que abundan instancias de autoridad; planes, programas y
estrategias; objetivos y resultados prestablecidos; calendarios y plazos que cumplir. Proponer
nuevos contenidos y tareas para la practica de aula sin tomar nota de ese conjunto de
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instancias, normasyregulaciones puederesultar sumamente estéril y frustrante, pues equivale
a pedir nuevas acciones sin contemplar las vias y los medios para realizarlas. Por ello, esta
propuesta atiende también a la dimensién de la gestién institucional y pone de manifiesto las
diversas tareas de coordinacién y de busqueda de acuerdos requeridas. Ingresando dentro
de la légica del sistema educativo, la propuesta navega entre sus estructuras y regulaciones
para hacer factible que se otorgue a la memoria un lugar en las aulas.

Lamemoriadebetenerese lugar.Lamemoria del conflictoarmadointerno, delos responsables
y de las victimas esta siempre presente de alguna forma u otra. Si ella es silenciada seguira
presente en la forma de miedo o de prejuicio o seguira abonando el terreno para el cinismo,
la indiferencia o, en el peor de los casos, la justificacion del abuso y la exclusidon. Puesto
que siempre estard presente, el pais necesita hacer de ella una instancia de aprendizaje y
mejoramiento de la vida colectiva, y el paso inevitable para ello es tamizar nuestros recuerdos
del pasado a través del conocimiento, el andlisis critico y la reflexion moral. Se trata de
evitar ser prisioneros de un pasado inerte y mal entendido para convertirnos en duefos
de nuestra historia mediante el didlogo razonado e informado. Esta propuesta pedagdgica
es una contribucién a ese didlogo en la escuela, que es un dmbito esencial —tal vez el mas
importante—, para que el pasado no sea una pesada hipoteca sobre nuestro futuro sino un
elemento mas de nuestro proyecto democrético.

Félix Reategui Carrillo
IDEHPUCP



Elfortalecimiento del sistema educativo bajo un enfoque de derechos humanos es parte de las
recomendaciones del Informe Final elaborado por la Comision de la Verdad y Reconciliacion
(CVR). La educacién juega un rol importante para promover espacios de comprensién y
reflexion critica acerca del periodo de violencia en nuestro pais.

En ese sentido, trabajar la memoria del conflicto armado interno desarrollado entre los
anos 1980-2000 desde la escuela es un imperativo. Al respecto, existen experiencias que
han desarrollado propuestas para trabajar este tema en la escuela que constituyen un
aporte educativo. En la Caja de herramientas se alcanzan algunas experiencias validadas en
instituciones educativas.

Este proyecto alcanza una propuesta pedagdgica cuyo eje metodoldgico gira sobre la
elaboracion colectiva de la misma. La propuesta busca orientar a los docentes para integrar
el trabajo de memoria del conflicto armado en la planificacion curricular, disefio y ejecucién
de sesiones de aprendizaje y en la evaluacién de los mismos. En otras palabras, la propuesta
transita por los caminos que los docentes deben recorrer para la elaboracién de sus
documentos de planificacién e implementacion.

El trabajo realizado requirié seleccionar Instituciones Educativas con ciertas particularidades
segun el dmbito geografico, tipo de violencia y actor interviniente en la localidad de la escuela
escogida. El comun denominador de las instituciones escogidas era haber vivido de cerca la
violencia armada; los docentes, directivos, y los padres y madres de familia eran portadores
de una historia personal que, puestas en colectivo, permitian la construccién de una memoria
con aristas distintas.

Para recoger estas memorias se propicié un didlogo con los docentes y directivos, se
organizaron talleres; uno de elaboracién de la Propuesta pedagdgica y otro de validacion.
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Ambos talleres estaban dirigidos a los docentes de 4to y 5to de secundaria en las areas de
aprendizaje afines con el tema: Historia, Geografia y Economia, Persona, Familia y Relaciones
Humanas, Comunicacidn, Arte, Religion y Comunicacion.

Los talleres fueron realizados en el local de la Institucién Educativa Aldea del Nifio Beato
Junipero Serra, Mazamari. En el primer taller, los participantes pudieron contactarse con
el tema a partir de la construccidn de la historia personal y local para integrarla al proceso
nacional. De comprobarse que el tema auln se encuentra presente, es necesario y urgente
trabajarlo en la escuela, para ello se elaboran unidades y sesiones de aprendizaje. El segundo
taller se orientd a finalizar la propuesta pedagdgica y disefar las estrategias que viabilicen
su aplicacién y sostenibilidad en la escuela. Cabe resaltar que en esta institucién educativa
participé un profesor que ensenaba ashaninka y que pertenecia a dicho grupo étnico.
Ambos talleres contaron con la certificacion de la Direcciéon de Formaciéon Continua de la
Pontificia Universidad Catdlica del Peru con la finalidad de que los participantes (docentes y
autoridades) puedan obtener un certificado oficial que contribuya a su formacion y a su hoja
de vida.

Durante laimplementacion de los talleres se pudo constatar directamente cémo los docentes
ademads de realizar el trabajo habitual en el aula, participan de otras actividades fijadas por
el mismo Ministerio de Educacién (MINEDU) y otros sectores como Salud, Mujer e Inclusién
Social. Los temas trabajados incluyen el bullying, las loncheras saludables, el acoso sexual,
entre otros.

Este escenario nos mostré la necesidad de plantear una estrategia centrada en la coordinacién,
elaboracién de programas consensuados y compromisos mutuos que no impliquen recargar
la agenda de los docentes, sino por el contrario, facilitarles las tareas.

Finalmente, se puede afirmar que las secuelas de la violencia armada estan presente en las
Instituciones Educativas atendidas: la sufren algunos docentes, que callan al pensar que asi
se olvida o se curan las heridas o quizds porque tuvieron algun tipo de participacién en los
hechos violentos. La informaciéon y comprensiéon que manejan es fragmentada y eso no ayuda
a la construccion de una memoria.
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La sociedad peruana se encuentra en un lento proceso de afirmacién de la democracia
después de continuas experiencias autoritarias y de un conflicto armado interno de veinte
anos (1980-2000). Para lograr esa afirmacion democrética se requiere de una serie de cambios
en diversos espacios como reformas en la administracion de justicia o el cambio de actitudes
de los peruanosy peruanas hacia el Estado y hacia la sociedad, en una perspectiva de didlogo y
cultura de paz, elementos claves para que una democracia funcione. La educacion en derechos
humanos a partir del reconocimiento de los sujetos como semejantes, en su diversidad,
debiera ser una piedra angular en un modelo educativo que aspire a la inclusién y la tolerancia.

Uno de los espacios en donde se realiza esos cambios es la escuela. Estos cambios permitiran
formar personas con la capacidad para recordar y reflexionar sobre el tema. Ademas estos
cambios no pueden darse en el olvido o desde el desconocimiento, se requiere de un
conocimiento y comprensién criticos de los hechos del pasado violento asi como de las
causas histéricas, econdmicas, culturales o de otra indole que lo hicieron posible. Sandra
Raggio (2002) en su articulo Cuando la escuela da la palabra sefala:

Recordar no garantiza no repetir, no obstante constituya su utopia. Recordar implica
develar y asumir las condiciones que hicieron posible el pasado para reconocerlas.

No lograremos superar el pasado haciendo de la historia un monumento, sino
formando nuevos ciudadanos que sean capaces de reflexionar sobre si mismos y
sobre las implicancias de sus conductas y sus opciones. Ese es el mandato de una
escuela con memoria (p. 46).

Si partimos de entender la memoria histérica como una forma de concebir y aprehender el
pasado que se construye en una relacién permanente entre lo que se recuerda y lo que se
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olvida (Todorov, 2000, pp 15.18), se hace evidente que como proceso individual y social, la
memoria necesita de una profunda capacidad reflexiva que permita interiorizar el pasado de
forma critica. La memoria histérica es compartida grupalmente, esto le otorga una fortaleza
que influye sobre las decisiones publicas y sobre las conductas personales.

En ese sentido, se constata que en la sociedad y en el Estado peruano no hay una comprension
suficiente de las lecciones dejadas por el conflicto armado interno a la luz de la investigacién
realizada por la CVR. Hablamos, por lo tanto, de un problema de falta de memoria histdrica
sobre el conflicto.

Con esto nos referimos a los diversos ambitos en donde debe tratarse este tema, en lo
educativo, lo politico, lo cultural. Hablamos de un problema en el proceso de memoria
histérica cuando el Estado asume una posicién intermitente o imprecisa.

Este problema general nos lleva aidentificar un problema mds particular; el sistema educativo,
que tendria que ser uno de los principales espacios de difusion de esa memoria histérica. Esto
implica manejar un conocimiento del pasado junto a una reflexién mas critica, es decir, que
genere preguntas orientadas a comprender e ir delineando los cambios y transformaciones
esperadas, como el cambio de actitudes de los peruanos y peruanas hacia el Estado, los
valores democréticos y el respeto a los derechos humanos.

Ademas, el sistema educativo en el Perd no ha llegado a adoptar politicas, programas ni
enfoques claros al respecto. La memoria historica esta ausente de la escuela o, en el mejor
de los casos, precariamente atendida, no se trata solamente de hacer mencién en algunas
competencias y capacidades, tal como se muestra en el Disefio Curricular Nacional (DCN) que
los estudiantes deben desarrollar sino de que estas vayan seguidas por orientaciones técnico
pedagdgicas para asegurar un manejo adecuado del tema.

Alolargodelaultimadécada, se han producido varios intentos porincorporar esta perspectiva
a una politica educativa nacional, algunos de los hitos que hemos identificado en ese proceso
reflejan mas bien las dificultades de implementar una politica educativa en esta materia:

En 2004 el MINEDU promovid la inclusion de los contenidos del Informe Final de la CVR en
el DCN, pero fue rechazada por el entonces ministro de defensa.
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En 2008, la congresista Mercedes Cabanillas (APRA) y exministra de Educacién denuncié
ante la opinidn publica que los textos oficiales del MINEDU hacian apologia del terrorismo
por introducir una sesion acerca de Sendero Luminoso y Abimael Guzman. Luego
del escandalo politico que generd el hecho, los textos fueron retirados oficialmente y
reemplazados por otros.

En 2009, se produjo un gran debate publico a raiz de la negativa del gobierno peruano
de recibir la donacién del gobierno aleman para crear un museo nacional de la memoria.
Finalmente, debido a la presién nacional e internacional se aprobé la creacién del Lugar
de la Memoria, la Tolerancia y la Inclusién Social.

Esta situacion abre un escenario en donde se unen varios factores. Uno de ellos es el docente,
encargado de disefar e implementar los programas educativos sobre la memoria histérica.
Apreciamos que aunque hay algunas propuestas o intentos de trabajar esta memoria, los
docentes no estan suficientemente preparados para hacerlo. Los problemas que enfrentan
son diversos. Estos confirman que la construccién de una memoria histérica tendra un débil
sostén en ellos; se podria decir que los docentes enfrentan:

Sus propias vivencias, con frecuencia traumaticas, que no han sido atendidas.

Limitaciones, referidas a las restricciones que hay en la sociedad peruana para hablar de
los temas del conflicto armado, especialmente en las zonas donde se intensificaron las
acciones violentas, lo cual genera temor a sufrir represalias o a ir contra mandatos legales
(ley contra la apologia del terrorismo).

Limitaciones técnico pedagdgicas, referidas al manejo de metodologias, a los recursos
didacticos (guias, manuales, videos) existentes. A esto se afade el desconocimiento sobre
como manejar adecuadamente las emociones o sentimientos asociados al recuerdo del
conflicto, como el miedo y el dolor tanto de ellos mismos como de los estudiantes «...
carencia de textos especialmente en provincias y en colegios nacionales, lo que hace que
los docentes se sientan inseguros sobre lo que van a decir» (Jelin y Lorenz, 2004, 28).

La dificultad para acceder a lainformacion que les permita a ellos mismos manejar diversas
fuentes y contenidos necesarios para luego trasmitirlos a los estudiantes.
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Cabe resaltar que la propuesta no habla solamente a los docentes de las generaciones que
vivieron el conflicto. Los docentes méds jévenes comparten una caracteristica con su generacion:
tienen una nocion general de que hubo un conflicto armado, pero no poseen informacion
precisa. Poseen, asi, una memoria heredada de sus familias, de sus grupos de amigos e incluso
de sus anos escolares. La familia se convierte en un vehiculo del estigma, Jave (2014) afirma:

Los estigmas a los que hacemos referencia son reproducidos y canalizados
principalmente a través de la familia (...) por un lado, en el caso de la familia, es la
transmision histérica de su protagonismo —sea como victima o como producto del
estigma— y la propia autopercepcion que se tiene de ella en la actualidad (186).

Pero esa memoria normalmente no ha estado construida sobre informacién adecuada. Esta
propuesta, asi, habla a esos docentes mds jovenes y los invita a ampliar su conocimiento
y una reflexion sobre los afios de violencia; los anima a incorporar ese saber en su propia
practica de aula.

La propuesta pedagdgica que se plantea responde a los dos ambitos senalados (el sistema
educativo y los docentes). Es decir, se orienta a encontrar un lugar para el trabajo de la
memoria dentro de la planificacién educativa existente y que sea aceptada por las instancias
de gestion descentralizada del sector educacién Direcciéon Regional de Educacién y Unidad
de Gestién Educativa Local y busca habilitar a los docentes para proponer, disefiar y ejecutar
en el aula un trabajo sobre la memoria histdrica a partir de sus propias herramientas, el
conocimiento de la historia local y nacional, y su reflexién critica sobre el pasado.

La propuesta pedagdgica debe ser, por un lado, un instrumento que incorpore la memoria
histérica como tal asi como las estrategias metodoldgicas para ser trabajada en las
instituciones educativas; por otro lado, debe estar formulada de tal forma que parta de los
procesos y documentos de planificacion curricular que desde el MINEDU y sus instancias
descentralizadas solicita cada afo a los docentes.

Los documentos de planificacion curricular tales como la programacion anual, las unidades y
sesiones de aprendizaje son elaborados por los docentes y deben estar alineados, al proyecto
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educativo local (PEL), en caso los tenga, al regional (PER) y nacional (PEN). La ruta descrita nos
confirma que la propuesta no se efectia en forma paralela sino que se encuentra inserta en
las dindmicas propias de las instituciones educativas, ademas busca no recargar o distraer al
docente en otras tareas ni afadir actividades a sus agendas.

Por lo tanto, esta propuesta no ofrece como producto o resultado final un curso en el sentido
tradicional del término, es decir, una programacién cerrada, completamente definida y lista
para ser aplicada por el docente. Creemos que ese modelo, si bien tiene ventajas, como su
factible aplicacién, posee la desventaja de no incorporar lo suficiente al docente como sujeto
activo en estos procesos de innovacion y optimizacién de su trabajo en el aula.

Buscamos, por eso, una metodologia que resulte participativa desde la elaboracién misma de
la propuesta y que favorezca, asi, la dimensién del docente como sujeto y como protagonista
creativo y activo que incorpora las experiencias e historias locales en las sesiones de
aprendizaje. En otras palabras, permitird que se reconstruyan historias locales y se transmitan;
al mismo tiempo, se rescatay valora la historia de la comunidad durante los afios del conflicto.
Asi lo reconoce Elizabeth Jelin (2004), sociéloga argentina especialista en temas de Memoria
y Educacion:

Hay que hacer una revision. Incluir la historia local, los hechos histéricos sociales,
econémicos, culturales, de una determinada comunidad, distrito de la zona,
provincia, etc... Los disefadores, los planificadores de curriculas son los sefiores que
trabajan en el Ministerio, entonces, muchas veces ellos no han llegado a Huanta, a
un determinado pueblito o a Apurimac, entonces, se basan ellos para elaborar las
propuestas curriculares asi, en cosas oficiales, y no estan, no han llegado a la misma
realidad. Desde ese punto de vista, mas que todo, ellos elaboran programas mds
basados en otras realidades como en Lima o la costa, y no asi en la serrania, Huanta,
Ayacucho. (p. 27).

Otra razon para no ofrecer un curso en el sentido tradicional es que los docentes o el sistema
educativo ya poseen una planificacion de éreas de aprendizaje (cursos) que forma parte de
la politica educativa. Por esa razén, resulta mas significativo, sostenible y viable invitarlos a
decidir déndey cuando ubicar, con criterios metédicos, los componentes relativos a memoria
del conflicto.
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Por consiguiente la propuesta consistird en una orientaciéon detallada para que los propios
docentes incorporen la teméatica o dimensién de la memoria en su labor pedagdgica. En esa
propuesta se presenta, por lo tanto, un conjunto de sesiones de aprendizaje elaboradas por
los mismos docentes que puedan incorporarse desde la etapa de planificacién, pasando por
el disefio de unidades de aprendizaje en el momento que el docente evalle pertinente. Asi
tenemos el ejemplo de las sesiones elaboradas por el profesor que da cuenta en ashaninka
de los episodios violentos vividos por él. Esto le da un valor a la propuesta porque recoge
la voz de ellos que en algunos casos fueron protagonistas y que al diferenciarlas, evita la
generalizacion que tiende a invisibilizar las historias locales.

Hay que tener presente que la escuela cumple, de manera central, el papel de ser generadora
de ciudadania. El tema de la memoria se vincula directamente con esa orientacién pues le
da sentido a la toma de conciencia sobre los derechos que poseen todos los ciudadanos y
sobre el deber del Estado de asegurarlos y el deber de todos los miembros de la sociedad
de respetarlos; reafirma el papel de la diversidad que permite construir una ciudadania que
dialoga con una sociedad multiétnica; es decir, ayuda a ver que la ciudadania es de todos y
para todos.

En suma, la propuesta que se alcanza busca promover un trabajo de aula efectivo sobre
la memoria de la violencia en el Peru. Este trabajo en la escuela esta orientado a que los
docentes propicien entre sus estudiantes una compresion critica de las lecciones del conflicto
armado interno en el Perd 1980-2000.

« Objetivo general:
- Poner a disposicién de la comunidad educativa una herramienta pedagdgica para la
inclusion del tema de memoria en la escuela.
« Objetivos especificos:

- Elaborar una propuesta pedagdgica para el trabajo de la memoria del conflicto armado
en el aula.

- Generar capacidades entre docentes de Junin, para elaborar propuestas pedagdgicas
sobre el trabajo de la memoria del conflicto armado en el aula.
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Para los talleres realizados se formularon los siguientes objetivos:

Identificar y explicar los hechos ocurridos en el Pert entre 1980 y 2000.

Identificar y seleccionar los contenidos que deben ser considerados en la propuesta
pedagdgica a partir de la realidad vivida en su localidad.

Alinear los contenidos, identificarlos y establecer su correspondencia con los contenidos
del DCN y/o otros documentos del MINEDU.

Revisar guias, textos, materiales audiovisuales a fin de evaluar su aporte a la propuesta
pedagdgica en proceso de elaboracién.

Presentar la propuesta pedagdgica preliminar.

Revisar los componentes de la propuesta pedagdgica.

- Marco tedrico

- (Caja de Herramientas

- Programacién curricular y sesiones de clase

Delinear las estrategias que viabilicen la aplicacién y sostenibilidad de la propuesta
pedagdgica en la escuela.

En el desarrollo de esta propuesta pedagdgica se haintegrado tres enfoques. Uno corresponde
a la comprensién del periodo de la violencia tomando como referencia el Informe Final de la
Comisién de la Verdad y Reconciliacion para introducir el debate sobre el conflicto armado
desde el conocimiento de los propios sujetos. Un segundo enfoque es el de planificacion de
los procesos pedagdgicos por parte del MINEDU. El tercer enfoque, se refiere a la forma cémo
se debe encarar el trabajo con los docentes y se refiere a la importancia del desarrollo del
docente.

1 Cuando se habla de enfoques se hace referencia a la orilla desde donde uno se ubica para analizar y reflexionar
sobre un tema.
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El centro de la propuesta es la memoria de la violencia en el Perd (1980-2000). Sin embargo,
eso no implica que se vaya a presentar un enfoque histérico casi estéatico de los hechos. Para
un acercamiento al tema violencia y memoria en la escuela, se hace uso de la rememoracion
de lo sucedido para fomentar actitudes reflexivas y a lo que nos interroga como peruanos y
peruanas. Asi, se busca rescatar las historias personales y locales para articularlas dentro de
un discurso mayor como el que presenta el Informe final de la CVR.

En la propuesta se complementa la reconstrucciéon y la interpretacién del periodo de
violencia realizada por la CVRZ, que la considera como un insumo importante pues presenta
los hechos y los factores politicos, sociales y culturales que los explican, asi también se cuenta
con documentos de la politica educativa como el Proyecto Educativo Nacional, entre otros.

Entre los factores presentados es importante reconocer las fallas del sistema educativo que
permitieron el desarrollo de la violencia. Dentro de eso se encuentra la manera memoristica
de la practica pedagdgica y el estilo estricto de las interacciones en la escuela. Patricia Ames
(2009) relata, al comentar sobre el trabajo de la CVR en el ambito educativo, que:

Empecemos por sefalar que podemos encontrar, por ejemplo, una visiéon de la
educacién, como sistema social y politico, mucho menos monopolitico y mas
impregnado de contradicciones y matices que lo que la clasica sociologia de la
educacion solia proponer. Ni es un sistema que resulta cien por ciento funcional a la
reproduccién del orden social, ni es tampoco uno que pueda transformar por si solo
a la sociedad. Pero a la vez es, sin duda, fundamentalmente central a todo proyecto
politico y social (p. 33).

2 LaCVRfue creada mediante Decreto Supremo N° 065-2001-PCM, cuyo propdsito fue el de esclarecer el proceso,
los hechos y responsabilidades de la violencia terrorista y de la violaciéon a los derechos humanos producidos
desde mayo de 1980 hasta noviembre de 2000, imputables tanto a las organizaciones terroristas como a los
agentes del Estado, asi como proponer iniciativas destinadas a afirmar la paz y la concordia entre los peruanos.
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Lo mencionado le da a la educacion un perfil autoritario, el cual fue utilizado en la prédica
del Partido Comunista del Perd-Sendero Luminoso, por un lado, y a la débil defensa de la
ciudadania, por el otro.

En el disefio para laimplementacion de la propuesta, se ofreceran procedimientos y enfoques
que contrarresten las practicas memoristicas y que promuevan relaciones mas igualitarias y
dialogantes en el espacio escolar, por ejemplo, construir la historia local a partir de la memoria
de los docentes, alcanzar materiales, guias y audiovisuales para que los docentes los revisen
y evallen si tales materiales les son de utilidad para su trabajo, en el entendido de que son
ellos, los docentes quienes deben identificar los temas clave a trabajarse en aula.

Cabe resaltar que la incorporacion del tema de la memoria en la escuela no es una necesidad
exclusivamente peruana. En América Latina, diversos paises han sufrido periodos de violencia,
han asumido procesos de memoria y después, han intentado reflejar eso en la escuela. Asi,
se tiene experiencias en donde la conmemoracion de fechas especiales sirve para que los
estudiantes realicen actividades de reflexién sobre lo vivido, por ejemplo, en Argentina se
establece el Dia de la Memoria por la Verdad y la Justicia todos los 24 de marzo.

La propuestaestara articulada con los procesos de planificacién que el MINEDU y sus instancias
descentralizadas solicitan cada afio a los docentes. Actualmente, la politica educativa nacional
promueve un enfoque centrado en las rutas de aprendizaje (Perueduca, 2014). Es un enfoque
que acentua el proceso de aprendizaje mas que los contenidos del aprendizaje. Se busca que,
mediante el desarrollo de las materias, los estudiantes no solo adquieran informacién sino
que principalmente desarrollen su capacidad y potencialidad de aprender y asi desarrollen
los aprendizajes fundamentales que todo estudiante debe lograr al término de su formacion
escolar.

El docente, profesional que tiene a su cargo la formacion de los estudiantes debe serintegrado
participativamente en la elaboracion de planes, programas y proyectos pedagdgicos. Esto
significa que debe ser tenido en cuenta como un sujeto innovador, creativo y conocedor de

19



20

MEMORIA DE LA VIOLENCIA EN LA ESCUELA. UNA PROPUESTA PEDAGOGICA PARA EL TRABAJO EN EL AULA - MAZAMARI, JUNIN

su contexto, de las posibilidades, retos y necesidades que este plantea, y poseedor de una
experiencia de aula.

Integrar al docente en un rol participativo permite que las propuestas estén mejor adecuadas
al entorno y posibilita una apropiacién de la propuesta por el docente mismo. Ademés, se
asegura que la propuesta tenga un significado para el docente mismo puesto que es el
coautor de la propuesta, lo cual la hace viable y sostenible. Asi, el enfoque docente propuesto
en este documento reconoce la importancia del trabajo en el aula y ha sido elaborado a
partir de estas experiencias en conjunto con los docentes de las escuelas focalizadas. Sus
experiencias sirvieron para formular la propuesta pedagdgica y construir las herramientas
para la ensefianza de la memoria del conflicto en Mazamari.

El enfoque centrado en el desarrollo docente evita una aplicacion mecanica y
descontextualizada de sus contenidos, ubica al docente en el centro de la planificacién
pedagdgica, toma en cuenta las nociones y actitudes de los docentes hacia el tema de la
memoria de la violencia. Propicia la revisiéon de su propia historia durante el periodo y una
reflexién sobre su localidad a la luz de los conocimientos adquiridos.

Adicionalmente, la propuesta presta la atencién debida a las estructuras mentales por las que
trascurren los aprendizajes de los adultos. Esta propuesta esta desarrollada en Luque (2014):

Hay que recordar que en la educacion de adultos la necesidad de autoconcepto es
muy fuerte: los conceptos que los adultos (sujetos de aprendizaje) traen consigo
estan fijados en ellos y no es muy facil cambiarlos. La resistencia se evidencia mas atin
cuando —tanto en las politicas como en los programas de formacién— la mayoria
de veces le asignan el papel de un receptor que tiene que aprender solamente lo que
se le ensena (42).

La memoria es un proceso individual y colectivo a la vez que se articula al nivel social y
cultural por lo que cada uno de los sujetos hace suyo el pasado y lo conceptualiza con los
demas; el didlogo permanente entre pares permite que la memoria tome forma y se vuelva
una herramienta Util en el aula. En la Ultima parte del taller se dedicé a imaginar formas de
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implementar la propuesta pedagdgica construida en ambos talleres; los docentes alcanzaron
las siguientes propuestas:

Comenzar a aplicarla en la misma I.E. Aldea del Nifio Beato Junipero Serra hacia el dltimo
trimestre.

Presentar la propuesta en las reuniones de verano convocadas habitualmente por la UGEL
para propiciar su adopcion.

Difundir la propuesta mediante la radio para promover su conocimiento y aplicacion
entre los profesores o profesoras de las escuelas unidocentes de los lugares mas alejados.
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El proyecto Construccion de la Paz, memoria, jovenes y oportunidades educativas que desarrolla
el IDEHPUCP, con el apoyo de la fundacidn alemana MISEREOR, plantea en una de sus etapas
la elaboracién de una propuesta pedagdgica para trabajar la memoria del conflicto armado
interno 1980-2000 en la escuela. Tal propuesta pretende orientar a los docentes a integrar el
trabajo de memoria en la planificacién curricular, el disefio de unidades de aprendizaje y la
ejecucioén de sesiones de aprendizaje.

La propuesta pedagdgica requiere ser un instrumento que incorpore el trabajo en memoria
y ser una herramienta eficaz y aprovechable por los docentes. Para esto, la propuesta debe
hallarse convenientemente vinculada con los procesos de planificacion que desde el MINEDU
y sus instancias descentralizadas se solicita cada afio a los docentes.

En relacién con esto ultimo, cabe resaltar que la politica educativa nacional ha adoptado un
enfoque centrado en rutas de aprendizaje. Esta aproximacion tiene como objetivo promover
que las escuelas ofrezcan a los estudiantes mejores oportunidades para aprender. Es
relevante subrayar que el enfoque de rutas de aprendizaje coincide con la recomendacién de
la CVR relativa al sistema educativo, respecto a dejar atras las vias memoristicas y meramente
disciplinarias. Ambos enfoques comparten la conviccidn sobre la importancia de desarrollar
la autonomia y, por consiguiente, la capacidad para el ejercicio critico e independiente entre
los estudiantes.

Esta propuesta pedagdgica propicia desde su elaboracién misma, y en su metodologia, el
ejercicio de la reflexion y el andlisis de los docentes y por lo tanto de los estudiantes.



MEMORIA DE LA VIOLENCIA EN LA ESCUELA. UNA PROPUESTA PEDAGOGICA PARA EL TRABAJO EN EL AULA - MAZAMARI, JUNIN

Conviene recordar que el Estado, a través del MINEDU, ha hecho suyas algunas de las
recomendaciones de la CVR. El MINEDU ha producido textos escolares en donde desarrolla
los temas y problemas relativos al conflicto armado interno. Ademas de desarrollar el tema en
materiales educativos, ha incorporado este tema en sus procesos de planificacion educativa.
Actualmente, el DCNy las Rutas de Aprendizaje ya mencionadas son los documentos rectores
de la politica pedagdgica de nuestro pais.

No obstante, la introduccion del conflicto armado interno como un tema a ser estudiado se
limita al ambito formal de la gestion educativa, en las aulas, existe todavia desconocimiento
sobre el tema, por tal motivo, no se aborda de manera directa con los estudiantes. En este
nivel —a partir del reconocimiento del potencial formal del MINEDU— esta propuesta busca
revertir el estigma de las aulas y otorgar a los docentes las herramientas necesarias para
entender el pasado.

Para fundamentar la necesidad de que la propuesta pedagdgica se corresponda con estos dos
documentos (DCN y Rutas de Aprendizaje) citaremos la envergadura de estos documentos
para la educacion en nuestro pais.

El Marco Curricular del MINEDU (2014) seiala lo siguiente:

El Proyecto Educativo Nacional planteé el afno 2007 la necesidad de dar un paso
adelante y transitar de una politica curricular basada en un curriculo Unico nacional,
como el DCN, a otra basada en un Marco Curricular comun a todos los peruanos.
Este transito suponia afrontar los dos problemas antes sefalados: avanzar hacia
un curriculo menos denso, mas claro, mas coherente y, por lo tanto, mas accesible
a los docentes; y un curriculo apoyado en las condiciones objetivas que lo hagan
realmente viable. De esta manera seria posible acortar la brecha entre las expectativas
del curriculo y lo que ocurria en las aulas. (Marco Curricular MINEDU 2014, p. 4).

El Marco Curricular propone como horizonte comun para todo el pais ocho aprendizajes
fundamentales, los cuales se encuentran alineados con los consensos y prioridades
promovidos en los foros internacionales de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). Estos aprendizajes, segtin el Marco Curricular:
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Tienen también afinidad con los principios y fines de la educacién sefalados por
la Ley General de Educacioén, asi como con el tipo de aprendizajes que destaca la
politica 6 del Proyecto Educativo Nacional, cuando plantea establecer de manera
concertada estandares nacionales de aprendizaje. Son igualmente congruentes con
los 11 propositos de aprendizaje al 2021 que plantea el propio Disefio Curricular
Nacional, en la version reajustada de fines de 2009 (p. 5).

Estos aprendizajes fundamentales estan organizados en las rutas de aprendizaje. Estas rutas y
el DCN elaborados para orientar la ensefianza, hacen visibles las competencias y capacidades
que se debe asegurar y lograr en los estudiantes a lo largo de su educacién basica.

Estos son los aprendizajes fundamentales que todo estudiante peruano necesita lograr:

Se comunica eficazmente de manera oral y escrita con perspectiva intercultural, en su
lengua materna, en castellano y en una lengua extranjera, siempre que sea posible.

Hace uso de saberes cientificos y matematicos para afrontar desafios diversos, en
contextos reales o plausibles, desde una perspectiva intercultural.

Utiliza, innova, genera conocimiento, produce tecnologia en diferentes contextos para
enfrentar desafios.

Actua demostrando seguridad y cuidado de si mismo, valorando su identidad personal,
social y cultural, en distintos escenarios y circunstancias.

Reconoce, aprecia y produce diferentes lenguajes artisticos con eficiencia y autenticidad.
Se relaciona arménicamente con la naturaleza y promueve el manejo sostenible de los
recursos.

Actuia con emprendimiento, hace uso de diversos conocimientos y maneja tecnologia que
le permite insertarse al mundo productivo.

Actuan enla vida social con plena conciencia de derechos y deberes, y con responsabilidad
activa por el bien comun.

Asi, la programacién curricular permite prever la organizacion y secuencia de las capacidades,
conocimientos y actitudes que se desarrollardn durante el afio escolar. Teniendo en cuenta
este escenario, la propuesta pedagdgica se articula en los niveles y formas correspondientes
de organizacidn curricular. El siguiente grafico muestra la organizacion curricular y el nivel en
donde incide la propuesta.
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La propuesta pedagdgica se alinea con las politicas pedagdgicas del MINEDU, siendo el
marco curricular el documento que integra y orienta los objetivos de la educacion basica

MARCO CURRICULAR
ESTANDARES DE
APRENDIZAJE
RUTAS DE MATERIALES
APRENDIZAJE EDUCATIVOS
PROGRAMACION ANUAL, UNIDADES La Propuesta Pedagdgica
Y SESIONES DE APRENDIZAJE se ubica en este nivel

regular de nuestro pais.

El DCN como documento normativo y orientador de la Educacion Basica Regular tiene los

siguientes temas transversales (MINEDU 2009, p. 22):

P anoe

Este mismo documento precisa las siguientes capacidades, conocimientos y actitudes a

Educacion para la convivencia, la paz y la ciudadania.
Educacion eny para los derechos humanos.
Educacion en valores o formacion ética.

Educacion para la gestiéon de riesgos y la conciencia ambiental.

Educacion para la equidad de género.

desarrollar en los y las estudiantes.

APRENDIZAJES
FUNDAMENTALES

25



26

MEMORIA DE LA VIOLENCIA EN LA ESCUELA. UNA PROPUESTA PEDAGOGICA PARA EL TRABAJO EN EL AULA - MAZAMARI, JUNIN

CAPACIDADES

CONOCIMIENTO

ACTITUDES

Formacién Ciudadana y Civica 5to de secu

ndaria3

Enjuicia el proceso

de violencia, sus
consecuencias para

el pais, asi como la
importancia de la
reconciliacién nacional.

Convivencia democrética y Cultura de paz

- Convivencia democrética sustentada en una
cultura de paz.

« Mecanismos democraticos de resolucién
de conflictos: negociacion, conciliacién y
mediacion.

« El Acuerdo Nacional. Compromisos.

«Violencia y conflicto interno en el Peru.

- Verdad, justicia y memoria colectiva.

Se reconoce como ciudadano
comprometido en la defensa del
patrimonio, la libertad, la justicia, el
bien comun, el Estado de Derecho
y los Derechos Humanos.

Formacién Ciudadana y Civica 4to de secu

ndaria®

Analiza las
caracteristicas de

los grupos mas
vulnerables en el
marco del respeto a los
Derechos Humanos.

Convivencia democratica y Cultura de paz
« Problemas de convivencia en el Peru.

Se reconoce como ciudadano
comprometido en la defensa del
patrimonio, la libertad, la justicia, el
bien comun, el Estado de Derecho
y los Derechos Humanos.

Valora y demuestra respeto por los
simbolos.

Historia, Geografia y Economia 5to de secundaria’®

Juzgay evalia las
fuentes de informacion
sobre el fenémeno del
terrorismoy

la subversion en el
Perd y América Latinay
los diversos conflictos
bélicos internacionales
contemporaneos.

El Perii y América en las ultimas décadas

« El Peri y América Latina en el nuevo orden
mundial. Sociedad del conocimiento y
Globalizacion.

- Transformaciones del Pert desde mediados
del siglo XX: migracién, movilizacién social y
cultura popular.

« Participacion de la mujer en los procesos
sociales, politicos y econémicos.

« Terrorismo y subversién en el Perd y
América Latina.

« La defensa de la democracia: Sociedad,
Fuerzas Armadas y Fuerzas Policiales.
Procesos de pacificacién en el Peru.

Promueve la defensa del
patrimonio local, regional y
nacional.

Valora la diversidad cultural
existente en su localidad, region,
pais y el mundo.

Promueve la conservacion del
ambiente.

Valora los aprendizajes
desarrollados en el drea como
parte de su proceso formativo.

3 Op.Cit, 410.
4 Op.Cit, 406.
5  Op.Cit, 395.
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Como se ve, el trabajo pedagdgico sobre la memoria, materia de esta propuesta, no esta
encasillado en una sola érea de aprendizaje, por el contrario, corresponde a diferentes areas.
De ahi laimportancia de presentar la propuesta con una estructura abierta que le permita al
docente, en ejercicio de su criterio, y cumpliendo con su planificacién anual, desarrollar los
temas en diferentes momentos de su trabajo anual. Esa misma idea de ubicacién analitica
de la propuesta se refuerza al observar las rutas de aprendizaje y las competencias que ellas
plantean.

En efecto, en sintonia con el propdsito de la propuesta pedagdgica, las rutas de aprendizaje
se enmarcan en las siguientes competencias (MINEDU 2013, p. 15):

CAPACIDADES DESCRIPCION

Competencia
Participa democraticamente en espacios publicos para promover el bien comun

Propone y gestiona iniciativas de interés comun. Esta capacidad implica el aprendizaje de una serie de
habilidades cognitivas y sociales, de conocimientos
y de desarrollo de cualidades personales, que les
permitan participar y gestionar en equipo iniciativas
de interés comun en la escuela y comunidad y hacer
uso de canales y mecanismos de participacion
democrética.

Ejerce, defiende y promueve los Derechos Humanos, Esta capacidad implica el aprendizaje de una serie de
tanto individuales como colectivos. habilidades cognitivas y sociales, de conocimientos
y de desarrollo de cualidades personales, que les
permitan manejar informacién y conceptos sobre
Derechos Humanos y ejercer y promover acciones a
favor de los Derechos Humanos.
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CAPACIDADES

DESCRIPCION

Competencia®
Delibera sobre asuntos publicos, a partir de argumentos razonados,
que estimulen la formulaciéon de una posicion en pro del bien comin

Problematiza asuntos publicos a partir del
procesamiento de informacion sobre ellos.

Esta capacidad implica el aprendizaje de una serie de
habilidades cognitivas y sociales, de conocimientos
y de desarrollo de cualidades personales, que les
permitan identificar y definir los asuntos publicos,
elaborar conjeturas e hipotesis, manejar fuentes para
la comprension de los asuntos publicos y utilizar
internet para indagar sobre dichos asuntos.

Explica y aplica principios, conceptos e informacion
vinculados a la institucionalidad, a la democraciay a
la ciudadania.

Esta capacidad implica el aprendizaje de una serie de
habilidades cognitivas y sociales, de conocimientos
y de desarrollo de cualidades personales, que

les permitan manejar informacion sobre la
institucionalidad peruana para la comprensién

de los asuntos publicos y construir conceptos
fundamentales para la comprensién de dichos
asuntos.

Asume una posicion sobre un asunto publicoy la
sustenta de forma razonada.

Esta capacidad implica el aprendizaje de una serie de
habilidades cognitivas y sociales, de conocimientos
y de desarrollo de cualidades personales, que

les permitan construir una posicion auténoma a
partir de la apropiacion de los principios y valores
democréticos y de la comprension de los asuntos
publicos; reconocer al otro como un legitimo otro

y, por lo tanto, reconocer que puede tener otra
racionalidad, punto de vista, etcétera.

Construye consensos en busqueda del bien comun.

Esta capacidad implica el aprendizaje de una serie de
habilidades cognitivas y sociales, de conocimientos
y de desarrollo de cualidades personales, que les
permitan construir consensos y aceptar y manejar
disensos.

6 Op.Cit, 16.
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Esta propuesta pedagdgica toma en cuenta las politicas y programas del MINEDU, institucion
gestora de la politica educativa nacional. La propuesta considera que su implementacién

debe pasar por los canales oficiales existentes; es decir, las instituciones educativas.

Siguiendo esa l6gica, la propuesta ha sido desarrollada en Junin (Mazamari). Se considera que
a partir de la experiencia en esta institucion la propuesta puede ser replicada a nivel nacional.
La propuesta pedagdgica ha sido desarrollada en escuelas publicas siguiendo cuatro criterios

principales:

Razones de acceso: Desde el IDEHPUCP se ha forjado relaciones con sectores de la
comunidad educativa en cada region que permiten un didlogo mas fluido con las escuelas
publicas. Reuniones con los directivos de las Instituciones Educativas; Unidades de Gestién
Local (UGEL) y Direcciones Regionales de Educacién (DRE) han conseguido colocar este
tema en las agendas respectivas.

Problematica docente: Para un trabajo creativo con docentes, se consideré importante
abordar desde el inicio las dificultades que estos pueden tener para tratar este tema en
sus aulas. Se estima que los docentes de las escuelas publicas han tenido una experiencia
dificil durante el conflicto y también en la etapa posterior en la cual se hacia riesgoso hablar
de estos temas en sus regiones. Ademas de lo sefalado, existe otro tipo de dificultad, real
y concreta, el poco tiempo que disponen para los momentos de reflexién y capacitacion,
sin que implique tomar las horas de clase.

Criterio de representatividad: Se escogio a localidades y escuelas donde el conflicto
tuvo una presencia significativa. Esto permite, por un lado, lidiar desde el inicio con los
problemas clave para llevar la memoria a la escuela en contextos de posconflicto (temor,
disputas, silencios heredados y otros). Por otro lado, permite trabajar participativamente
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con un insumo valioso como son las historias y memorias colectivas locales y familiares de
los docentes.

Criterio tedrico: Las escuelas seleccionadas —de cardcter rural— permitian potenciar el
trabajo por la memoria desde un enfoque intercultural que permitiera recoger distintas
formas de saberes y ponerlos en didlogo con el conocimiento formal. La construccion de
una memoria local se valdria asi del reconocimiento de los otros sujetos como similares
y cuya experiencia es importante para comprender el pasado. El ejercicio de didlogo
intercultural fue importante al momento de considerar los lugares de trabajo del proyecto:
sociedades que el conflicto habia fragmentado y que se encontraban en proceso de
reconstruccién en el que se hacia importante reconocimiento de los actores como sujetos
de conocimiento.

La propuesta se concentra en el VIl Ciclo del Nivel Secundario, especificamente en los grados
4toy 5to. Esta eleccion se basa en las competencias que los estudiantes deben desarrollar en
esos grados.

Ademas de lo sefalado, a nivel curricular la propuesta se sustenta en otro criterio: el
cognitivo, es decir, la relacion entre la memoria y los procesos cognitivos y morales que
se espera desarrollar entre los estudiantes segun la planificacién curricular nacional. Los
procesos pedagdgicos que los docentes despliegan en los estudiantes encuentran su base
en varias teorias y enfoques. Algunas de las teorias que asisten a la educacién son la teoria
del desarrollo cognitivo de Jean Piaget y la teoria del desarrollo moral de Lawrence Kohlberg
(MINEDU, 2007).

Cabe resaltar que ambas teorias forman parte de los temas que los profesores y profesoras
desarrollan durante la formacién docente y, en muchos casos, en los programas de
actualizacion y capacitacién de docentes en servicio. Por lo tanto, son teorias familiares para
los docentes y no seran desarrolladas a profundidad pero si mencionadas para contextualizar
la propuesta pedagdgica.

La teoria de Piaget se enfoca en el desarrollo cognitivo, es decir, en cdbmo aprenden los
estudiantes, hasta qué grado de complejidad aprenden y qué operaciones mentales pueden
realizar de acuerdo a sus edades. Asi, por ejemplo, las operaciones mentales de analizar,
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sintetizar y evaluar se logran segun esta teoria en el estadio de las operaciones formales
(adolescencia y en la edad adulta, alrededor de los quince afos aproximadamente en
adelante).

Por su parte, Kohlberg desarrolla la teoria que describe el proceso l6gico que se pone en
funcionamiento cuando las personas se encuentran frente a un conflicto o dilema moral.
Para él, a partir de los trece afnos, las personas basan sus juicios en principios abstractos mas
personales que no estan necesariamente definidos por las normas sociales. Por ejemplo,
tomar postura sobre el bien y el mal son aspectos de la consciencia individual y esto lleva a
desarrollar conceptos abstractos de justicia, dignidad humana e igualdad.

En la planificacion curricular, ya sea desde el DCN vy las Rutas de Aprendizaje se puede
apreciar que las competencias, capacidades, conocimientos y actitudes que se espera que los
estudiantes logren apuntar a procesos mas abstractos que concretos.

En ese sentido, el aporte de Kohlberg, que se centra en el desarrollo del juicio moral, es clave
para poder acercarse a temas que urgen definir una posicion, una valoraciéon un ponerse en
el lugar del otro. Esos son procesos por los que atraviesan los estudiantes de 4to y 5to de
secundaria, lo cual hace pertinente trabajar con ellos sobre la memoria histoérica del conflicto,
la cual tiene como uno de sus temas centrales la empatia con las victimas.

Reproducimos aqui, para mayor claridad, los temas que dan cuenta de los procesos cognitivos
y morales que se esperan alcanzar.

Problematiza asuntos publicos a partir del procesamiento de
informacion sobre ellos.

Explica y aplica principios, conceptos e informacién vinculados a la
institucionalidad, a la democracia y a la ciudadania.

Asume una posicion sobre un asunto publico y la sustenta de forma
razonada.

Construye consensos en busqueda del bien comun.
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La presente propuesta esta conformada por dos componentes:

A. Planificacién curricular: unidades y sesiones de aprendizaje
B. Caja de herramientas

El proceso de elaboracion de la propuesta pedagdgica tuvo como instrumento metodolégico
principal la organizaciéon de talleres participativos con los docentes de las instituciones
educativas seleccionadas. Esos talleres cubrieron, principalmente, los siguientes elementos:

Reconocimiento de las historias locales y de la ubicacién del tema de la memoria en la
localidad y de las oportunidades y dificultades para trabajarlas en la escuela.

Exploraciéon del conocimiento existente sobre la historia del conflicto armado vy las
lecciones derivadas de él segun el trabajo de la CVR.

Analisis participativo de las programaciones curriculares de los docentes e incorporacién
de la dimensiéon de memoria.

Para la planificacion y elaboracion de la propuesta pedagogica es especialmente relevante
que la manera para elaborarla vaya en estrecha sintonia con el desarrollo profesional de los
docentes, en otras palabras, el docente es reconocido como sujeto y no como un medio para
ejecutar el proyecto. Como se ha sefalado antes, se evité una metodologia vertical, que
simplemente dijera a los docentes qué hacer y cdmo hacerlo.

En los talleres se invité a los docentes a analizar sus propias programaciones, unidades y
sesiones de aprendizaje; es decir, se les pidié observar su propia practica profesional. En ese
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proceso, cada uno pudo mirar criticamente su trabajo, revisar nuevamente lo planificado y
compartir observaciones con sus colegas, mientras se realizaba la revisién se discutia y se
identificaba en qué areas de aprendizaje se podia integrar el trabajo de memoria. Asi, se
impulsoé el empoderamiento de los docentes como lideres educativos y expertos a partir del
trabajo colaborativo. Se utilizo el trabajo en grupo con una mirada reflexiva que permitié
crear una experiencia de trabajo conjunto.

Asi, los contenidos referidos a la memoria no aparecen como una imposiciéon ni como algo
que interrumpa lo ya planificado. Al contrario, se insertan como algo que enriquece y permite
reajustar lo planeado. Al mismo tiempo, esta metodologia pretende reforzar las capacidades
del docente para planificar, analizar criticamente su trabajo y regresar a este para reajustarlo
o replantearlo.

Otro aspecto importante de esta metodologia es que asegura que el trabajo de memoria
incorporado esté contextualizado desde el inicio, es decir, que responda a las necesidades
locales identificadas por el propio docente. Asi, se logra un dialogo entre un enfoque general
de memoria del conflicto, adoptado desde la CVR, y un enfoque contextualizado, aportado
por quienes van aimplementar la propuesta en el aula. La contextualizacion se vio respaldada
por las autoridades locales y regionales (UGEL y DRE).

Como resultado de estos talleres y de un trabajo a distancia se cuenta con documentos
reajustados con la tematica de memoria incluida en los dos niveles de concrecién:

Unidades de aprendizaje

Sesiones de aprendizaje

Enla Ultima década, se han producido diversos estudiosy propuestas sobre lamemoriay temas
conexos para la escuela peruana. Consideramos que parte del trabajo de memoria colectiva
incluye revisar e incluir los materiales producidos por otras instituciones. Presentamos una
seleccién de estos organizados bajo los siguientes criterios:
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Estado y democratizacién en el Per: magistrados, docentes y su relacion
con la ciudadania. Félix Reategui (Coord.). Lima: IDEHPUCP; KAS, 2011.

La rebelion de la memoria. Seleccion de discursos 2001-2003. Salomén
Lerner. Lima: IDEHPUCP; CNDH; CEP, 2004.

Educacion para la ciudadania: miradas regionales. Coleccion Documentos
de Trabajo. Serie Democracia y Sociedad N° 3. Lima: IDEHPUCP, 2011.

Yuyanapagq. Para recordar. Relato visual del Conflicto Armado Interno 1980-
2000. Lima: Comisién de la Verdad y Reconciliacién, 2003.

Formacién en ciudadania en la escuela peruana. Avances conceptuales en la
practica de aula. Félix Reategui (Coord.). Lima: IDEHPUCP; ASDI, 2008.

Un pasado de violencia, un futuro de paz. Version Bilingle del Informe Final
de la Comision de la Verdad y Reconciliacion. Lima: IDEHPUCP; MISEREOR,
2008.

Educando enla verdad y la justicia para la reconciliacién. Guia metodolégica
para maestros de 4° y 5° de secundaria. Lima: Comision de la Verdad y
Reconciliacién, 2003.

Informe final de la Comisidn de la Verdad y Reconciliacion. Version en cinco
fasciculos. Lima: IDEHPUCP; MISEREOR, 2008.

Materiales MINEDU

Cartilla metodoldgica “Convivencia y disciplina escolar democrética”. Lima:
Direccion de Tutoria y Orientacidon Educativa del Ministerio de Educacion,
2006.

Tutoria y orientacién educativa. Sesiones de tutoria en derechos humanos
y Derecho Internacional Humanitario. Lima: Lima: Direccion de Tutoria y
Orientacion Educativa del Ministerio de Educacion, 2007.
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Propuesta pedagdgica de formacién ética. Lima: Oficina de Tutoria y
Prevencién Integral del Ministerio de Educacién, 2005.

Perd y América en las ultimas décadas. En: 5to grado Historia, Geografia y
Economia. Lima: Editorial Santillana; MINEDU.

Personal Social 6. Lima: Editorial Santillana; Ministerio de Educacion, 2011.

Aprendiendo a resolver conflictos en las instituciones educativas.
Orientaciones para directivos y tutores de primaria y secundaria. Lima: Lima:
Direccion de Tutoria y Orientacién Educativa del Ministerio de Educacién,
20009.

Personal Social 5. Lima: Editorial Santillana; Ministerio de Educacion, 2011.

Convivencia democrética y cultura de paz. En: 5to grado Formacion
Ciudadana y Civica. Lima: Editorial Santillana; MINEDU.

Otros materiales

El umbral de la memoria. Pasado, presente y futuro en las memorias de la
violencia en Huancavelica. Propuesta didactica para 4to y 5to de educacién
secundaria. Gabriela Joo Dominguez. Lima: IDL, 2011.

Viviendo la verdad en la escuela. Consejos metodolégicos. Lima: Comisién
de la Verdad y Reconciliacién, 2003.

Disciplina y educacion en derechos humanos y en democracia en la escuela.
Guia para los maestros y las maestras. Serie de Gestion Democratica en la
Escuela. Lima: IPEDEHP, 1998.

Educar en Valores verdad, justicia y Reconciliacion Guia metodoldgica para
formadores de docentes. Lima: Comisién de la Verdad y Reconciliacion,
2003.

Moédulo de educacién y derechos humanos. Una propuesta metodolégica
para las instituciones educativas. Lima: COMISEDH; IREPAZ, 2012.
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Materiales bibliogrdficos

Educdndonos en la verdad y la justicia para la reconciliaciéon. Cuaderno de
trabajo para estudiantes de 4to y 5to de secundaria. Lima: Comisién de la
Verdad y Reconciliacién, 2003.

Conviviendo con nuestras diferencias. 1er y 2do secundaria. Lima: PUCP;
IDL, 2005.

Un pasado doloroso. 5to de secundaria. Lima: PUCP; IDL, 2005.
Derechos Humanos, ciudadania, participacion y reconciliacion en el Peru.

3ero y 4to secundaria. Lima: PUCP; IDL, 2005.

Materiales audiovisual

Para que no se repita: mensajes del Informe Final de la Comisién de la Verdad
y Reconciliacion. 2004.

Chungui, horror sin lagrimas. Luis Felipe Degregori (Dir.). 2010.
Ojos que no ven. Francisco Lombardi (Dir.). 2003.

Sangre Inocente. Palito Ortega (Dir.). 2000.

Naro Ashaninka. Algarabia Produce. 2010.

Vidas paralelas. Rocio Lladé (Dir.). 2008.

Lucanamarca. Héctor Gélvez y Carlos Cardenas (Dir.). 2008.

Yuyanapagq. Para recordar. Lima: Centro de Informacién para la Memoria
Colectiva y los Derechos Humanos de la Defensoria del Pueblo.
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En esta parte del documento se proponen algunas sugerencias que ayudaran a trabajar
los temas de esta propuesta pedagdgica con los estudiantes. Estas estrategias deben ser
recreadas y adaptadas por los docentes seguin el grupo de estudiantes.

Las estrategias no son sesiones de clase sino sugerencias metodoldgicas para desarrollarlas
en la sesion de clase. Los docentes deben elegir qué sugerencia utilizan en determinado
momento.

Las estrategias que se alcanzan estan dirigidas especificamente para el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje, en ese sentido se emplea la organizacién y denominaciéon que el
MINEDU maneja en las Rutas de aprendizaje.

En el momento de disefar una sesion de clase hay que identificar los procedimientos
necesarios para estas tareas, se grafica las pautas o rutas que el MINEDU plantea.

Seleccionar las capacidades, conocimientos y actitudes (aprendizajes esperados).

Analizar los aprendizajes esperados.

Elaborar la secuencia didactica.

Formular los indicadores para evaluar los aprendizajes.
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Luego de analizar estas pautas se dard inicio a la elaboracién de la sesiéon de aprendizaje.

Recordemos que pueden existir diversas denominaciones para las partes de una
sesién de aprendizaje, aqui alcanzamos una descripcidon de una sesién basica, es
decir, lo que no puede dejar de tener.

Las partes de una sesién de aprendizaje son las siguientes (MINEDU, 2014):

A. Inicio
B. Construccion
C. Cierre

El inicio, aunque parezca no cumplir con una funcién importante, tiene dos objetivos. En
primer lugar, se podra explorar los saberes previos, de manera que los estudiantes puedan
recuperar lo que saben sobre el temay relacionarlo con lo que aprenderédn. En segundo lugar,
es fundamental porque, gracias a este momento, ellos se sentirdn motivados para construir
su aprendizaje, lo que corresponde a la siguiente parte de la secuencia didactica. Para lograr
esto, se debe generar un conflicto cognitivo en el estudiante. En otras palabras, el alumno
debe quedarse con las ganas de querer resolver su conflicto, lo cual lo motivara para prestar
atencion en la siguiente parte de la sesion. Esto lo vemos reflejado en lo que nos dice Moreira
(citado en Benavides 2006, 110):

Si tuviese que reducir toda la psicologia educativa a un solo principio, diria lo
siguiente: el factor aislado mas importante que influye en el aprendizaje, es aquello
que el aprendiz ya sabe. Averiglese esto y enséiese de acuerdo con ello.

Entre las estrategias didacticas que se pueden emplear, tenemos las siguientes:



Actividades diddcticas

El docente comenta que la mayoria de las personas
piensan que conocer la historia de nuestro pais no es
tan importante, pues deben concentrarse en el presente.
Luego, los anima a opinar sobre esto. Las siguientes
preguntas pueden guiar el debate: ;Por qué debemos
conocer los hechos histéricos de nuestro pais? ;Qué
pasaria si no conocemos la historia de nuestro pais? ;Qué
hechos historicos recuerdan y por qué? ;Qué recuerdan
sobre la época de violencia en el Peru?

Se ofrece a los estudiantes un texto sobre la época del
terror en el Perd. Puede ser un cuento, un poema, una
noticia, una columna de opinién, un testimonio. Después
de haber leido con los estudiantes, se les pide comentar
sobre el texto: ;qué es lo que llama tu atencion en el texto?,
iestas de acuerdo con el autor?, jqué mas conoces sobre
este tema?, ;qué es lo que te han contado sobre este tema
en el Per?

Se escribe en la pizarra el tema de la clase y se hacen
preguntas como las que siguen: ;Qué saben sobre la CVR?
{Qué entienden por los términos...? ;Qué recuerdan
cuando se les habla sobre la época de...? ;Han escuchado
hablar alguna vez sobre...? ;Qué sentimientos generan en
ti estos términos?
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Técnica diddctica

Debate dirigido.

Andlisis de textos
(cuentos, noticias,
columnas de opinion,
etc.).

Lluvia de ideas.
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El docente les pide a sus estudiantes unos dias antes que Concurso de
investiguen todo lo que puedan sobre la CVR. Pueden usar conocimientos.
fuentes orales (sus padres y madres, vecinos, abuelos, etc.) o

fuentes escritas. El dia dela sesién, el docente los organiza en

gruposy va haciendo preguntas sobre el tema. Las primeras

pueden ser generales, las siguientes mas especificas. Por

ejemplo: ;qué averiguaron?, ;qué es la CVR?, etc. El docente

pide que comenten qué fuentes investigaron.

El docente copia en la pizarra: «<Un pais que olvida su Plenario a partir del
historia estd condenado a repetirla». Luego, les pregunta analisis de una frase.
a los estudiantes qué piensan en esa frase y si es cierta o

no. Después, les pregunta donde han escuchado antes esa

frase o si les recuerda a algo. Es importante conducir el

didlogo hacia la CVR y su papel en el pais.

Las actividades del inicio tienen como objetivo introducir el momento de construccion. Las
que aqui presentamos pueden ser adaptadas a las necesidades del docente. Asimismo, pueden
motivar la creacion de otras estrategias parecidas o completamente diferentes, siempre y
cuando estén orientadas a la exploracion de los saberes previos, la motivacién y la provocacién
del conflicto cognitivo, necesario para el siguiente momento de la sesion de aprendizaje.

La construccion es la parte mas importante de una sesion de aprendizaje. Su objetivo es
presentar los nuevos conocimientos, pero relacionados con los conocimientos previos, ya
que uno aprende mejor cuando lo vincula el aprendizaje con lo que ya sabe. Se trata de
que el docente facilite a los participantes la construccion de los nuevos conocimientos. Para
ello, se pueden realizar actividades que ayuden a la vinculacién de los saberes previos con
la informacién que se les dard para construir algo nuevo. Es inadmisible que se pida a los
estudiantes los saberes previos y luego no se los incorpore en esta etapa de construccion.



Actividades diddcticas

El docente selecciona cinco conclusiones del informe final
de la CVR para cada equipo. Les pide que lean, analicen
la informacion y escriban sus conclusiones a partir de lo
leido.

Con anterioridad, se les ha pedido a los participantes
investigar sobre la violencia. En el aula, elaboran un
organizador grafico que resuma tanto lo que han
averiguado como lo que ya sabian.

El docente presenta en la pizarra o en un papelégrafo el
diagrama de la espina de pescado:

CAUSA 3 CAUSA 1
SUBCAUSA SUBCAUSA
PROBLEMA
SUBCAUSA SUBCAUSA
CAUSA 4 CAUSA 2

Los estudiantes deben seleccionar un problema actual
del pais, por ejemplo, el desempleo, el analfabetismo, etc.
Luego, deben buscar las causas principales y subcausas si
las hubiera. Es importante recordarles que también deben
tomar en cuenta los hechos histéricos vividos.
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Técnica diddctica

Analisis de textos
(trabajo en equipo).

Elaboracién de un
organizador gréfico
(mapa mental, mapa
conceptual, cuadro
sindptico, etc.).

Elaboracion del
diagrama de la espina
de pescado (trabajo en
equipo).
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El docente les hace escuchar o leer la letra de la cancién Andlisis de una cancion.
Solo le pido a Dios, por ejemplo. Dialogan sobre la letra de

la cancion. Las siguientes preguntas pueden ayudar: ;qué

frase les ha gustado mas?, jcomo vinculan esta cancion con

lo sucedido en el pais? A partir de esta cancion, se les pide

a los estudiantes escribir sobre la importancia de conocer

nuestra historia y reconciliarnos con nuestro pasado.

Previoaestaclase, eldocente les hapedido queinvestiguen Exposiciény linea de
en la biblioteca de su IE, otras bibliotecas, en el municipio tiempo.
los principales hechos que ocurrieron en el Perd entre

1980 y 2000. Se puede distribuir a cada equipo intervalos

de tiempo diferentes (de 1980 a 1985, de 1985 a 1990y de

1990 a 2000, por ejemplo). Esto depende de la cantidad

de estudiantes que tenga. La informacion que van a

indagar la establece el docente segun las competencias

y capacidades que debe desarrollar en los estudiantes.

En clase, los equipos exponen, mientras que todos los

demas van tomando nota. Si los equipos omitieron datos

importantes, el profesor complementa. Después de ello,

les pide a los estudiantes que elaboren una linea de tiempo

que refleje los hechos principales.

Del mismo modo que las actividades del inicio, las de construccion también pueden ser
adaptadas segun lo que el profesor o la profesora considere. Es importante si, que estas
actividades estén dirigidas hacia la participacion activa de los estudiantes, ya que lo que se
busca es que ellos mismos construyan su aprendizaje. En este sentido, el docente debe ser el
guia de la sesion, lo que no implica que no intervenga cuando sea necesario. Asi, docente y
estudiantes trabajan juntos, desde sus diferentes roles, en la construccién de conocimientos.
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El cierre tampoco debe dejarse de lado, pues es el momento que garantiza que el estudiante
realmente ha comprendido el tema, ya que podra aplicar lo que ha aprendido en diferentes
actividades. El cierre puede aprovecharse también para evaluar lo aprendido. A continuacion,
presentamos estrategias que pueden ayudar para este momento.

Actividades diddcticas Técnica diddctica
Seles pide que en grupos o de manera individual expongan Exposicion.

las principales conclusiones a las que han llegado después

de la clase.

Los estudiantes redactan un texto (un cuento, un poema, Redaccion de textos.

un texto informativo, etc.) en el que reflejen su punto de
vista personal sobre la CVR o el terrorismo en el Perd.

En parejas o grupos de tres, los estudiantes crean una Creacién de una
cancion que refleje su sentir sobre lo aprendido en clase. cancion.

Se pueden centrar en la CVR, la reconciliacion, el terrorismo

o la justicia.

Previo a esta clase, el docente les pidié a los participantes Elaboracién de un
que traigan recortes de imdagenes relacionadas con el collage.

terrorismo o la CVR. Para cerrar la sesion, el docente les
pide formarse en grupos de tres y que juntos elaboren un
collage que resuma lo que han aprendido a lo largo del
dia. Usaran sus imagenes y pueden anadir las frases que
desean.
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El docente les pide a los estudiantes que escriban una Juego derolesenla
narracién en la que imaginen que ellos vivieron en esa escritura.

época. La narracidon debe mostrar el contexto del pais y los

sentimientos del personaje.

El docente puede seleccionar un fragmento de un libro Andlisis de un texto
que hable sobre violencia armada en el Peru. Entre estos literario.

textos, tenemos, por ejemplo, Rosa cuchillo, de Oscar

Colchado, o Abril rojo, de Santiago Roncagliolo. Una vez

leido el fragmento, se les pide a los estudiantes escribir una

conclusién sobre si el autor tomé en cuenta la situaciéon

real del pais o no.

Lasactividadesdecierre estan disefiadas para quelos estudiantes puedanllegaraconclusiones
después de haberse informado sobre un tema y haber procesado todo lo aprendido. Es
importante que el docente tome en cuenta el objetivo inicial de su sesién, de manera que
pueda comprobar cuanto ha aprendido el estudiante. Estas actividades, del mismo modo,
pueden adaptarse y servir para otras situaciones de evaluacion.

Finalmente, todas estas actividades aqui presentadas, las de inicio, construccién y de cierre,
no son exclusivas de una sola area, ya que pueden adaptarse a otras como Comunicacion,
Arte, Religion, etc. Lo Unico que tendra que tomar en cuenta el docente es el objetivo de
la sesion de aprendizaje y el enfoque inicial que le habia dado. Ademas, es una invitacion
para que los profesores puedan crear otras estrategias que los ayuden en cualquier tema que
pretendan trabajar.



MEMORIA DE LA VIOLENCIA EN LA ESCUELA. UNA PROPUESTA PEDAGOGICA PARA EL TRABAJO EN EL AULA - MAZAMARI, JUNIN

Luego de haber disefado la sesién de aprendizaje, llega el momento en el que se tiene que
ejecutar la sesidn, es decir, aplicar en la practica lo que se planificé.

Mientras que en el momento de la elaboracion de la sesién de clase nos preguntamos qué
es lo que deben saber los estudiantes, al terminar la clase es el momento de pensar y disefhar
el cobmo y con qué evaluaremos a los estudiantes. La evaluacién no debe dejarse de lado,
pues en este momento tanto los docentes como los estudiantes llegan a conocer qué se ha
aprendido, como se ha aprendido y qué falta por aprender.

A continuacion, alcanzamos algunos consejos que se debe tener en cuenta para realizar una
correcta evaluacion:

Recordar que no solo existen los exdamenes escritos, sino que existen diferentes modos de
evaluar.

El docente debe tomar en cuenta qué tipo de conocimiento pretende desarrollar en el
aula, ya que no es lo mismo trabajar un tema conceptual o histérico que uno aplicativo
como las matematicas.

El numero de estudiantes que se tenga en clase debe considerarse también, ya que si
pretende tomar un examen oral, y se tiene, por ejemplo, cuarenta estudiantes, sera dificil
cumplir el objetivo.

Entre los ejemplos de evaluacién mas usados, tenemos las practicas escritas, exposiciones
que resuman lo aprendido y monografias sobre un tema.

Los trabajos grupales, en general, son una buena estrategia para evaluar a los estudiantes,
pero no se trata solo de indicarles que realicen estas actividades, sino también debe
implementarselas correctamente.
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Evaluar este tipo de trabajo es el que presenta mas dificultades, pues no se sabe con exactitud
como evaluar. Para esto, podemos usar rubricas’ sencillas. A continuacion, podemos ver
algunos ejemplos:

Procedimiento

Investigar sobre un tema determinado en diferentes fuentes.

Identificar las ideas mas relevantes sobre el tema.

Elaborar el borrador de un esquema que resuma la informacién de lo investigado.
Presentar el borrador al docente y tomar en cuenta los comentarios y apreciaciones para
corregirlo.

Preparar el papelografo con el esquema corregido y prepararse para exponer.

Exponer tomando en cuenta las partes de una exposicion: introducciéon, desarrollo y
conclusion.

Evaluacion
CRITERIO INDICADORES PUNTAJE NOTA

Las ideas consideradas en el papeldgrafo son relevantes en relacién 3

Material de con el tema solicitado.

exposicion

(papelégrafo) | El esquema final fue corregido tomando en cuenta las 3
recomendaciones del docente.
La exposicion presenta una secuencia clara: introduccién, desarrollo 4
y conclusion.
Se presenta el tema y lo que se desarrollara. 2

Exposicién
Las ideas que se presentan son las mds importantes en relaciéon con 5
el tema.
Las conclusiones son claras. 3

Total 20

7 Una rubrica es una herramienta que guia con precisién la valoracion que se le da a los aprendizajes, esta
compuesta por un conjunto de criterios y puntajes, generalmente relacionados con los objetivos de aprendizaje.
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Procedimiento
Formular el listado de subtemas que se desarrollardn en la monografia (indice).
Investigar sobre el tema determinado en diferentes fuentes.
Revisar el indice elaborado y anadir o quitar los subtemas necesarios.
Identificar las ideas mas relevantes sobre el tema.

Elaborar un resumen para cada subtema (capitulo) tomando en cuenta las ideas mas
relevantes encontradas.

Revisar el texto tomando en cuenta el uso de los signos de puntuacién y de conectores
apropiados.

Elaborar laintroduccién (presentacion del trabajo), las conclusiones y consignar la caratula
y la bibliografia correspondiente.

Evaluacion
CRITERIO INDICADORES PUNTAJE NOTA

El texto cumple con la estructura de caratula, introduccién, cuerpo 3
(capitulos), conclusiones y bibliografia.

Presentacion
El trabajo se ha presentado ordenado y limpio. 1
El texto recoge las ideas principales de lo investigado, las que han 6
sido correctamente distribuidas en los apartados de la monografia.
El texto es ordenado y coherente. Se han utilizado conectores. 3

Redaccion
El texto presenta una buena ortografia y un uso adecuado de los )
signos de puntuacion.
La introduccion cumple con la funcién de presentar el trabajo y la 5
conclusion de sintetizar lo investigado.

Total 20
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Las rubricas, aunque podrian parecer no ser necesarias para evaluar, si lo son, ya que gracias a
ella podemos tener mayor claridad de lo que queremos evaluar. La seleccion de criterios nos
ayuda a identificar lo mas importante que debemos observar en los trabajos y los indicadores
nos precisan qué de ese criterio debemos evaluar. Con la ayuda de las rubricas, nuestra
evaluacién puede ser menos subjetiva, de manera que no seria una opinién, sino algo mas
verificable.

Su elaboracién tampoco es dificil. Solo se trata de seguir estos pasos:

Definir la actividad a evaluar y su objetivo.
Seleccionar los criterios que se deben tomar en cuenta.
Formular los indicadores en funcion de los criterios y el objetivo central de la evaluacion.

Consignar los puntos apropiados tomando en cuenta la complejidad de cada indicador.

Ademds de estas evaluaciones, existen otros tipos que nos pueden ayudar en la metacognicién
de nuestros estudiantes. Asi tenemos:

La estrategia SQA: Las iniciales SQA significan lo que sé, lo que quiero sabery lo que aprendi,
respectivamente. Se puede presentar este cuadro en la pizarra y llenarlos juntos o pedirle
a cada estudiante que llene el cuadro en su cuaderno. Lo que sé y lo que quiero saber se
aplican al inicio de la clase. Al final de la clase, se completa lo que aprendi. Esta estrategia
sirve para que el estudiante se haga consciente sobre sus saberes previos, sus intereses y
sus nuevos aprendizajes.

Autoevaluacién (metacognicion): Se puede pedir a los estudiantes que se evallen a si
mismos. Las siguientes preguntas pueden ayudar: ;qué dificultades he tenido?, ;como las
he solucionado?, ;qué me falta aprender?

Redaccion de texto de opinion: Esta estrategia es muy buena si lo que se busca con el
tema es que los estudiantes reflexionen. El docente le pide a los estudiantes que redacten
un texto de opinion sobre el tema planteado. Es importante pedirles que sus argumentos
sean claros y que justifiquen su posicion. A partir de este texto, el o la docente se dara
cuenta de lo que han comprendido o no.
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Es asi que la propuesta pedagdgica compuesta por los tres elementos mencionados
anteriormente intenta poner la memoria en las aulas de las instituciones educativas
asegurando envolverla con recursos que la viabilicen y la hagan sostenible: para esto ha de
contarse con recursos didacticos (caja de herramientas), una planificacién curricular que no
complejice la labor docente y que generar un espacio que fortalezca y promueva el desarrollo
profesional.

Finalmente, la herramienta aqui expuesta sera de utilidad para los docentes en el disefio de
sus sesiones; para que las autoridades educativas vinculen lo propuesto en el DCN con la
practica cotidiana en las aulas; y servird ademas a alumnos y padres de familia pues permitira
que se reflexione sobre el pasado reciente y se apueste por una comprensién que apunte a
la cultura de paz.
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MEMORIAS LOCALES EN BUSCA DE
RECONOCIMIENTO. HISTORIA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA ALDEA DEL
NINO BEATO JUNIPERO SERRA3

A. Presentacion

El trabajo sobre memoria en la escuela y pedagogia de la memoria es complejo. llse
Schimpf-Herken (2013) propone que una pedagogia de memoria ayuda en el desarrollo
de una educacién justa, inclusiva y democratica. Trabajar sobre la violencia vivida a partir
de un conflicto armado interno implica abrir un universo de sentimientos y recuerdos.
En ese sentido, trabajar este tema desde el aula es complicado ya que no solo pasa
por las tensiones propias de los recuerdos de los sujetos sociales, sino que ahi también
intervienen las miradas y cuestionamientos desde el propio Estado materializado en
politicas y propuestas educativas. Considerando esta premisa, y para construir la propuesta
pedagdgica que presentamos en la primera parte de este texto, decidimos trabajar con
la I.E. Aldea del Nifio Beato Junipero Serra, ubicada en la ciudad de Mazamari, provincia
de Satipo, en Junin, en el marco del proyecto Construccién de la Paz, Jévenes, Memoria y
Oportunidades Educativas.

Mazamari es uno de los ocho distritos que conforman la Provincia de Satipo. Por el Norte
limita con el distrito de Satipo, por el Sur con el distrito de Pangoa por el Este con el Distrito
de Rio Tambo, por el Oeste con el distrito de Coviriali, por el Oeste con el distrito de Llaylla. Es
un distrito rico en recursos forestales por lo que se sufre la constante extraccion y explotacion
de madera.

8 Adaptado de: Ulfe M.y Rios L., 2014.
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Desde la década pasada enfrenta un conflicto de limites con el distrito vecino de Pangoa. Esta
dentro del marco de accion de la direccidn regional de educacién a la que pertenecen Satipo
y la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) Mazamari. En la zona existen varias escuelas
primarias y dos escuelas secundarias. Se eligié trabajar en este distrito dado que muchas
comunidades fueron afectadas durante el conflicto armado interno y porque actualmente
se ubican alli diversas organizaciones indigenas que buscan articular demandas en torno al
desarrollo sostenible. Se trata de una zona de influencia del Valle del Rio Apurimac, Ene y
Mantaro (VRAEM), que ha sido declarada en estado de emergencia por el Gobierno y cuenta
con una fuerte presencia militar y policial debido al impacto del narcotraficoy el terrorismo en
la region. La CVR sefal6 que la nacion ashaninka fue una de las mas golpeadas por Sendero
Luminoso.

La L.E. Aldea del Nifo Beato Junipero Serra tiene caracter publico-privado en mérito a un
convenio entre la Iglesia Catdlica y el Estado peruano, donde la Iglesia aporta la gestion e
infraestructura y, la UGEL de Satipo, asigna un numero reducido de docentes. El 40% del
alumnado de la escuela proviene de comunidades indigenas del departamento y otros
aledafnos, que se hospedan y reciben alimentacion por parte de la institucion educativa, asi
como formacién técnica productiva. Para llegar a esta institucién los nifios y nifas deben ser
enviados por los jefes de su comunidad. La institucion cuenta con un profesor bilingtie quien
se encarga de dictar las clases en ashaninka, aunque dentro de la poblaciéon de menores
acogidos, como se les denomina, algunos provienen de diversas etnias amazonicas.

En la investigacion realizada se buscé mantener dos premisas. Por un lado, asumir que la
memoria es una practica social que se construye en didlogo entre diferentes grupos o
personas. Que esta practica permitiria entender y transmitir relatos de la historia reciente que
coadyuven en la construccién de una sociedad mas democratica y tolerante. Sin embargo,
que también transitan por otros canales que no necesariamente son referidos a la escuela
publica. Pese a ello, se ha priorizado la figura de los y las docentes, en tanto se busca escuchar
sus experiencias personales, sobre como se ven afectados cuando trabajan estos temas en el
aula y también sobre cémo se sienten resolviendo el dia a dia de sus vidas privadas y su rol
profesional.
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Por otro lado, se asume que esta informacion debe contextualizarse histéricamente. Es decir,
se consideré desde donde habla el docente y dénde se situa el investigador. Si bien el tema se
trabaja segun aparezca en el libro de texto, enviado por el Ministerio de Educacién (MINEDU),
cuando se trabaja este, activa la practica de memoria entre los maestros y estudiantes. Asi,
las preguntas que guiaron la investigacidon fueron: ;Considera usted necesario que se trate
el tema del denominado Conflicto Armado Interno como parte del curriculo escolar? ;Trabaja
usted regularmente este tema? ;Ha tenido usted la oportunidad de trabajar este tema? ;Cémo
lo aborda? ;Mencionan los alumnos el tema, lo traen como ejemplo a clase? ;Cudles serian las
condiciones adecuadas para el trabajo de este tema? ;Cémo se entremezclan las ensenanzas de
la escuela con las vivencias del pueblo o de la casa/familia cuando se trata el tema del conflicto
armado interno?

El trabajo ha sido cualitativo y tomé como referencia un mapa de actores, realizado por el
equipo del proyecto, que ayudd a la identificacién de los grupos o personas que intervienen
en la comunidad educativa. Luego de ello, se entrevistd a docentes de las areas de Ciencias
Sociales y Persona, Familia y Relaciones Humanas, dentro de las cuales, uno de los resultados
esperados por el Disefio Curricular Nacional es lograr la reflexion critica sobre nuestra historia
nacional.

El trabajo de campo consistié en dos salidas de campo de cinco dias cada una en los
meses de mayo, julio, agosto y octubre. Las entrevistas con los docentes se dieron a nivel
individual y en algunos casos en grupos de dos. De forma complementaria, se pudo
observar algunas clases dictadas en la escuela. Debemos precisar que los resultados
muestran las opiniones de los docentes entrevistados, mas no una postura institucional
de la escuela. Ademas, en Satipo y Mazamari, se ha trabajado en la recoleccion de
informacién alrededor del tema de educacién con apoyo de la Central Ashaninka del Rio
Ene.
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A continuacién presentamos un cuadro resumen de las caracteristicas de los docentes
entrevistados.

PROFESORES ENTREVISTADOS EN L.E. ALDEA DEL NINO BEATO JUNIPERO SERRA

Femenino 3
Género

Masculino 5

Fuera del distrito 7
Lugar de residencia

En el distrito 1

Local -
Lugar de procedencia

Foraneo 8
: Cargos directivos 2
Area o responsabilidad que desempeiia

Docentes 6

Fuente: Elaboracion propia a partir del trabajo de campo.

Historia del conflicto en la zona de Mazamari, en Satipo

El Informe Final de la Comisién de la Verdad y Reconciliacién (2003) sefialé que la poblacién de las
etnias Yaneshay Ashaninka decrecié de 50000a 10 000 habitantes durante el periodo del conflicto
armado interno. Con la presencia de los grupos subversivos desaparecieron comunidades enteras
sobre todo de las provincias de Satipo y Chanchamayo; por ejemplo, la comunidad de Mazamari
fue victima de una matanza en 1993. Dichos actos dejaron secuelas que se mantienen como
heridas en la sociedad que requieren ayuda en salud mental y en recursos econémicos.

Durante el proceso de recoleccién de informacion de la CVR se trabajé con poblaciones afectadas
de Mazamariy Cushiviani. Dicho Informe sefiala que desde los afios 80, en Mazamariya se contaba
con una base policial perteneciente a los Sinchis para contrarrestar los ataques. Asimismo, que la
poblacion se organizé en rondas urbanas y campesinas gracias al apoyo de las Fuerzas Armadas.
Se afirma que esta accion fue reconocida positivamente puesto que para las poblaciones nativas
eran los colonos quienes habian introducido las malas practicas en la comunidad; sin embargo,
uno de los aspectos negativos mas sobresalientes era que esta accidon fomentaba la milicia y las
acusaciones mutuas entre vecinos que ahondaba un clima de desconfianza.
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En aquellos aios, la poblacién vivia en constante temor de que las organizaciones subversivas
secuestren a sus hijos para adoctrinarlos, es por ello que las familias los enviaban al monte.
Una de las principales preocupaciones era que cuando los secuestraban les cambiaban de
nombre y dejaban de pertenecer a la comunidad indigena. Para fines de la década de 1990,
Sendero Luminoso mantenia fuerte presencia en toda la zona del rio Ene. Asi, fue considerado
por este Informe como una suerte de campo de concentracion, similar al caso aleman, por el
trato violento contra las comunidades ashéninkas.

Historia de la I.E. Aldea del Nifio Beato Junipero Serra

Dicha institucién educativa fue promovida por el Padre Franciscano Joaquin Ferrer Beniel.
Esta es una figura muy importante para la institucion ya que fue su gestor y no se limité solo
a edificar un espacio educativo sino, ademas, a brindar una educacién y cuidado integral
a los alumnos de la zona. Esta institucién educativa cuenta con un hospital, un hospedaje
para los alumnos procedentes de comunidades nativas de zonas aledainas y brinda formacion
técnica en agropecuaria, mecdnica, carpinteria, industrias alimentarias y de vestido. Asi se
busca responder a una demanda por una educacion integral y que permita el desarrollo local
de las familias en Mazamari y Satipo.

Debemos recordar que casi la mitad de sus estudiantes provienen de comunidades indigenas
del interior del departamento y también de otros departamentos. Los estudiantes se
hospedan y alimentan en la institucion educativa donde reciben educacién. Asi, el Padre
Joaquin planteo que la escuela pueda acoger a los nifos y nifas huérfanos de la selva central
a causa de la violencia vivida en los afios 1990. Actualmente, la direccién se encuentra a cargo
de las hermanas religiosas franciscanas, quienes mantienen la visién de su fundador y siguen
haciendo de esta institucién una de las mas embleméticas en la regién de Junin.?

Sin embargo, en comparacién con otras comunidades en el Rio Ene y de los margenes del Rio
Tambo, en las que no hubo bases policiales instaladas, Mazamari no mantuvo tales niveles

9 Un ejemplo similar es el de la |.E. de la Inmaculada de Puerto Ocopa. Este también surge como una iniciativa de
la mision franciscana debido a que la comunidad de Puerto Ocopa fue tomada por Sendero Luminoso, quienes
adoctrinaron a la poblacion Ashaninka. Dicha escuela se cierra y se reabre a través de la mision franciscana dado que
algunos de sus alumnos desertaron y se unieron a las filas de la organizacién subversiva. Esto no sucedié la |.E. Aldea
del Nifo Beato Junipero Serra, pero nos permite resefiar parte de lo que se vivia en la regiéon por aquellos afios.
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elevados de violencia. A pesar de ello, es reconocible que Mazamari sigue siendo una zona
militarizada. La presencia de los sinchis sigue teniendo prestigio por parte de la poblacion,
mas aun, considerando los problemas actuales referidos al tema de narcotrafico, trafico ilegal
de madera, entre otros. Lamentablemente, estas acciones también mantienen una afectacién
directa sobre la cultura de paz y convivencia democratica en la zona. Asi, durante diversas
reuniones con la comunidad educativa se manifesto la preocupacion por fomentar en los
alumnos una vision critica de la situacion de violencia que se mantiene en su comunidad.

Lal.E. Aldea del Nifio Beato Junipero Serra tiene unarelacién estrecha con las Fuerzas Armadas.
El Padre Joaquin fue, durante mucho tiempo, capellan de las Fuerzas Armadas y de la Policia.
Este es un vinculo que la actual directora ha retomado. Actualmente, varios alumnos han
terminado de cursar la educacién secundaria y se han incorporado a las Fuerzas Armadas o a
la Policia. Ademas, los hijos e hijas de policias y militares destacados en la base de Mazamari,
por lo general, asisten a la institucion educativa, a pesar de que se pague una mensualidad
mas alta que el que pagan los alumnos provenientes de las comunidades indigenas.

Se ha observado que, actualmente, en la zona, no hay proyectos similares y relacionados
con el tema de derechos humanos y memoria del conflicto. Son pocas las intervenciones
de organizaciones de sociedad civil en dicha cuenca amazoénica. Pese a ello, existen algunas
menciones, no favorables, al proyecto de voluntariado que tenia la Universidad Catdlica en
PuertoOcopa, que habiasidollevadoacabo porlaRedInternacional de EstudiosInterculturales
(RIDEI). Asimismo, ya se reconoce el trabajo del IDEH-PUCP a partir del desarrollo de la
Diplomatura de Estudios en Gobernanza Indigena Amazénica, en coordinacién con la Central
Ashaninka del Rio Ene (CARE).

Dicha institucion educativa cuenta con 291 estudiantes y 15 docentes segun el reporte
del MINEDU (2014a). Dado que el lema de la institucion es Fe y Didlogo entre Culturas,
se promueve que los alumnos se traten como una familia, es decir que no se mantengan
diferencias, considerando que un porcentaje elevado proviene de comunidades indigenas y
otro tanto de la zona urbana del distrito. A pesar de ello, se menciona que existen problemas
estructurales de discriminacién étnica que siguen presentes y afectan a dichos estudiantes,
asi como a la educacién intercultural que se puede promover desde la instituciéon educativa.
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Dentro de la escuela se trata de que los alumnos tengan una convivencia natural no solo con
su entorno, sino también con la nacion. Se entona el himno nacional en ashaninka. Ademas,
los estudiantes de comunidades Yanesha, Amuesha, Quechua, Nomatsiguengas, y Caquintes
se comunican en castellano pero comparten las aulas con los alumnos Ashaninkas. Se divide
alos estudiantes en secciones Ay By en la primera, estudian los que se albergan en la escuela.
Todos llevan el curso de ashaninka y se trata de promover familiaridad con el idioma a los
que no lo poseen como lengua materna. Se aplica la polidocencia a partir del segundo grado
de primaria y asi los profesores de las diversas materias pueden rotar dependiendo de su
especialidad.

Se ha observado que el curso de Historia se ensefa de manera bastante esquematica. Se
presenta el tema y se trabaja a través de un mapa conceptual. El o la docente recoge las
participaciones de los alumnos. Hace comparaciones sobre lo que sucede en sus comunidades
y, si es quechua hablante, compara los rasgos caracteristicos de su cultura con la de los
Ashaninka. De igual forma, en el curso de Idioma Nativo los alumnos aprenden expresiones
de saludo, de tristeza, de furia, de alegria. Ademas, el profesor o la profesora han hecho
un esfuerzo por sistematizar sus conocimientos y producir un material pedagdgico para la
enseflanza del curso.

Debemos recordar que el sistema educativo para las comunidades Ashaninkas presenta
muchos problemas. Una de las principales demandas es la mejora de la calidad de la
ensefanza en las escuelas de la zona. Como describe Patricia Ames (2014): «<en la mayoria de
los pueblos rurales en nuestro pais, la educacién tiene un problema ya que la interculturalidad
no se aplica realmente de forma transversal puesto que no los docentes no tienen formacion
para este tema». En la institucion se cuenta con profesores formados en educacion bilingle
intercultural y es por ello que también admite a muchos estudiantes de otras comunidades
ubicadas en Rio Tambo.'°

10 Segun la Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE) de segundo grado de primaria para el periodo 2007-2014, las
escuelas del distrito de Rio Tambo, dentro de la cual se encuentran las escuelas de las comunidades Ashaninkas
del Ene, han obtenido resultados lamentables en la Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE) ya que solamente
el 4,1 % ha alcanzado el nivel 2 o el resultado esperado en razonamiento verbal y el 2,2 % en matematica.
Las inasistencias de los docentes, la falta de control por parte del MINEDU para que se cumpla el curriculo y
la conducta inapropiada de algunos maestros son las principales causas identificadas por los pobladores
Ashaninkas de las comunidades adscritas a la Central Ashaninka del Rio Ene. (UMC, 2014).
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Para la admisién del alumno es necesario que el jefe de la comunidad visite la escuela y
haga el pedido formal a la Direccién. Es importante contar con la autorizacidn del jefe de su
comunidad, eso es algo que se respeta desde la escuela. Asi, en muchos casos, la admisién
la realizan los jefes de la comunidad y no sus padres y madres. Estos se hacen presentes
en la fecha de matricula. A nivel general, existe la apreciacién de que son los hijos de los
jefes de comunidad los que estudian en esta escuela ya que esta resalta por su calidad en
la ensefanza. Sin embargo, no todos son hijos de jefe de comunidad debido a que algunos
también son inscritos por las diferentes vicarias u 6rdenes religiosas.

El Subdirector de la institucion sefala que, a veces, los libros del MINEDU no llegan ala escuela
por lo que deben invertir en fotocopias para el dictado de clases. Asimismo, menciona que,
a comienzo del afo escolar, los padres y madres de los estudiantes se reinen y acuerdan los
libros que van a utilizar sus hijos en los cursos, considerando que el Estado tiene un control
riguroso sobre las editoriales que producen este material. De esta forma, de acuerdo a su
plan curricular, los docentes prevén los textos a utilizar, se traen las proformas y se compran
los textos; en caso contrario, se hacen fotocopias del material. Todo esto se realiza en el mes
de marzo, sin embargo, a veces se logra hacerlo antes de iniciar las clases. Esto tiene algunas
demoras debido al proceso participativo para seleccionar los textos. Entonces, encontramos
que los padres y madres de los estudiantes cumplen un rol fundamental en la ensefianza
que brinda la escuela. Sin embargo, la mayoria de estos suelen ser los que habitan en la zona
urbanizada del distrito.

Los docentes serelinen constantemente para evaluar el desempeno de sus alumnos, coordinar
sus clases y, en la actualidad, se encuentran elaborando el Plan Estratégico Institucional (PEI)
para los préximos cinco anos. Esta institucion cuenta con un subdirector académico que se
encarga de la coordinacién de todas las actividades académicas y extracurriculares en las que
estan involucrados los alumnos. Las secciones se organizan a través de Comités de Aula, cuyos
representantes se someten a votacion para ser elegidos. Generalmente estos, también estan
integrados por padres y madres de familia. Ademds, cada aula tiene un tutor y un delegado.
Este ultimo se encarga de organizar el aula y alentar a los propios estudiantes en sus estudios.
De igual forma, los delegados se organizan a partir de un alcalde o alcaldesa del grado.

Las gestiones de la directora y del subdirector estan proyectadas a crear un Instituto Superior
Tecnoldgico. Se busca lograr que los alumnos no solo terminen la escuela sino que luego



MEMORIA DE LA VIOLENCIA EN LA ESCUELA. UNA PROPUESTA PEDAGOGICA PARA EL TRABAJO EN EL AULA - MAZAMARI, JUNIN

puedan instruirse en una carrera técnica que les brinde mayores oportunidades laborales.
Por estos motivos la relacion de los exalumnos es constante. Asimismo, hay sensacién de
preocupacioén respecto al recorte de la cooperacion espafiola ya que fue su principal respaldo
financiero en los Ultimos anos. Pese a ello, la institucion ha sabido aprovechar su prestigio
y buenas practicas para fortalecerse desde el Ministerio de Educacion y otros proyectos de
inversién publica.

La historia del fundador, el Padre Joaquin, ha sido una oportunidad para que se trabaje el
tema del conflicto armado interno en la institucion. Siempre que se habla de él y de la historia
de la escuela es inevitable mencionar el tema del conflicto y el contexto de violencia que se
vivié en la zona. Este es uno de los principales canales de transmision de informacion acerca
del conflicto para los alumnos. Dado que se realiza a través de la historia del fundador y de la
escuela, no se llega a profundizar en las historias personales de los alumnos o de los docentes.

Un exdocente de la institucién sefalo que cuando introdujo el tema del conflicto en un curso
de nivel secundario, lo hizo, en particular, desde la historia de la selva central. Se decidié no
hacerlo desde la ensefianza de la historia del Pert ya que al tratarse de la historia de la selva se
considerd que el tema era mas cercano a sus estudiantes. Se dividié la historia de la Amazonia
en siete etapas diferenciadas por hitos histéricos, siendo uno de ellos el relacionado con los
anos del conflicto. Ademas, se pidié a los estudiantes que narren historias de sus propias
comunidades. Sin embargo, también se sefialé que esto dejoé de trabajarse ya que muchos de
los docentes actuales provienen de la ciudad de Huancayo. Se menciona que muchas de las
universidades de las que provienen estos docentes mantienen como secuelas del conflicto el
estigmay el silencio sobre el tema, algo que dificulta el trabajo desde las aulas.

Una docente senald que seria importante considerar que la violencia senderista sigue siendo
un tema muy delicado para los alumnos, sobre todo porque provienen de comunidades
que aun conviven con altos niveles de violencia dados los enfrentamientos entre las Fuerzas
Armadasy el narcotrafico. Se menciona que el tema es altamente sensible para los alumnos al
punto de que en algun recreo se ha podido escuchar sefialamientos entre los estudiantes por
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el pasado vivido por sus familias y comunidades. Ademas, se refiere que conforme pasaron
los aflos ha disminuido la proporcion de estudiantes que habian sufrido directamente la
violencia del conflicto pero que este seguia siendo un tema sensible y preocupante en su
vivencia cotidiana.

Lasexperiencias de trabajar el tema desde laeducacion se replicé en el Programa de Formacién
de Maestros Bilinglies de la Amazonia Peruana (FORMABIAP) que tiene la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos junto con la Asociacion Regional de Pueblos Indigenas de la
Selva Central (ARPI-SC) en el distrito de Arizona, Rio Negro. De esta forma, se traté el tema
a un nivel universitario, sin embargo, tampoco se ha podido continuar este debido a que el
programa se encuentra proximo a su cierre.

Lainiciativadel exdocente enlainstitucion educativa nofuereplicada por ningun otro docente.
Las clases de historia se dieron en el marco del Area de Sociedad, que ellos mismos inventaron.
Estas formaban parte de un proyecto educativo mas amplio que se llama Shonquiri, el cual
incluyé temas generadores, es decir, con la capacidad de activar otros temas civicos. Por
ejemplo, uno de los temas propuestos fue el bosque y la familia porque involucraba diferentes
capacidades de las dreas de aprendizaje. La mayoria de docentes que trabajé en ese proyecto
ya dejaron la institucion. Sin embargo, fue una experiencia importante para trabajar el tema
del conflicto desde diferentes materias curriculares.

Un docente actual de la instituciéon nos cuenta que en su historia personal y familiar tuvo
una afectacion directa a causa de la violencia generada del conflicto ya que, desde muy
temprana edad, fue separado de su familia y sufrié la pérdida de familiares. Pese a ello, siguio
sus estudios en la escuela de Puerto Ocopa hasta convertirse en un profesional. Por estos
motivos, se encuentra muy agradecido con las misiones franciscanas, por el acogimiento de
los afectados en sus escuelas. Menciona que a pesar que el tema puede ser sensible, seria
necesario que los alumnos conozcan lo sucedido en sus comunidades ya que seriaimportante
hacer una reflexion que lleve a una cultura de paz. Este docente menciona que en algunas
oportunidades ha conversado de estos temas con sus alumnos. Cabe sefalar que todos los
docentes han coincidido en que el tema debe trabajarse desde la formacién inicial. A pesar de
que no sefalan metodologias exactas para abordar el tema desde la educacién, mencionan
que es importante reconocer la historia vivida en sus familias y comunidades.
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Encontramos que el tema estd incluido en el material educativo, el mismo que es distribuido
entre los libros de texto de ciencias histérico-sociales, y civica, principalmente para los ultimos
anos de secundaria. Lo que sucede es que no hay congruencia en el uso de términos de cdémo
referirse a este periodo: periodo coyuntural, época del terrorismo, violencia politica. Esto
refleja que el propio Estado peruano no ha denominado este periodo con claridad, por lo que
esta problematica se traslada también a los docentes. Ademads, como hemos mencionado, los
materiales no siempre llegan a la institucion.

Losdocentes que viven en Mazamarimencionan que es cotidianoencontraren lasnoticias altos
niveles de violencia. Alrededor de ello, los estudiantes hacen preguntas y plantean respuestas
respecto a lo que sus padres o madres mencionan en sus familias. Lamentablemente, la
atmosfera de violencia sigue presente en los alrededores de los estudiantes. Este también es
un motivo por el que los valores cristianos que promueve la institucién: el perdén, la verdad,
el companerismo y el reconocimiento del otro, buscan poner de manifiesto que no debe
perderse de vista la ensefianza de los temas de derechos humanos.

Encontramos que la institucién educativa reconoce la importancia de trabajar el tema del
conflicto armado interno como parte de reconocer su historia regional, comunal y familiar. Mas
aun, si la violencia sigue presente en los alrededores de la institucion, en las comunidades y
la region. Sin embargo, también son conscientes de la ausencia de capacidades pedagodgicas
para realizar dicho trabajo. Mencionan que no cuentan con un conocimiento profundo ni
articulado de lo sucedido, por el contrario se refieren relatos fragmentados que parten,
generalmente, desde la experiencia personal.

En un pais con memorias en disputa, la escuela se convierte en un terreno importante
donde se llevan a cabo estas confrontaciones. Primordialmente porque a través de esta
institucion se transmiten los relatos histéricos. En el espacio educativo confluyen las politicas
educativas, la instruccion del o la docente, los estudiantes y sus familias. Estos relatos se
construyen en la manera como se abordan, resaltan o niegan ciertos eventos de nuestra
historia reciente. Planteamos que el relato planteado en el Informe Final de la CVR todavia
sigue siendo problematico para trabajar en la escuela. Hablar sobre el periodo de violencia
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activa las experiencias y recuerdos familiares y personales. Aun si los nifios y nifias no son
testigos de primera mano, sus padres, madres y abuelos si lo son, y los relatos familiares se
canalizan a través de ellos y los enfrentamientos sobre participaciones en uno u otro lado del
conflicto llevan a nuevas disputas, las mismas que se reflejan en la propia escuela.

Sumado a esto, la normativa legal aplicada en la década de 1990 sobre los docentes ha
quedado como un recuerdo instalado en la comunidad educativa. Sienten que en cualquier
momento pueden ser acusados de apologia del terrorismo. En Mazamari la poblacién tiene
la percepcién que ha sido un territorio en disputa durante el conflicto y hoy sigue siéndolo a
causa de otros problemas. Entienden que su espacio geografico es disputado constantemente
y la violencia se inserta como forma de vida.

{Como pensar esto en términos de una propuesta pedagdgica? Silos aprendizajes de nuestra
historia reciente se quedan en transmisiones de memoria familiares, los jovenes seguiran
construyendo hechos encerrados en los limites de su territorio como pequefas cajitas
que se guardan y conservan como parte del relato de la vida doméstica. Esto no ayuda a
una reflexion critica mas profunda no solo sobre lo sucedido, sino sobre todo para salir del
discurso simplificado de la ideologia senderista de redistribucidon de bienes y propiedades.

Un punto para comenzar la discusion es reformular las preguntas con las cuales se inici6 este
estudio, es pasar de qué se enseia sobre la historia reciente a conocer cudles son los canales
de transmision de memoria y cémo y por dénde transita esta. La escuela sigue siendo un
espacio privilegiado, que si bien se ha masificado en las uUltimas décadas, no mantiene una
alta calidad de ensefanza lo que influye en las pocas oportunidades laborales que tienen los
estudiantes de salir del colegio.

La escuela es la instancia del Estado que llega a las localidades, se asume como tal, pero
los maestros no, necesariamente, gozan del prestigio social que antes podian tener en sus
localidades. Esto aunado a la formacién basica que cuentan, no coadyuva a que postulen
o inviten a sus estudiantes a reflexionar en términos de ciudadania, de derechos humanos,
o de nuestra historia reciente. Todavia se trabaja muy poco en términos de ciudadania y
democracia. Los resultados minimos en la educacién intercultural bilinglie son un resultado
concreto de esto.
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Tratar de abordar el tema de la memoria histérica desde la Escuela es importante. Si bien no
encontramos canales formales a través de los cuales se transmitan valores, se formen y se
forjen identidades, la memoria del conflicto transita por otros canales no formales. Los relatos
familiares se insertan en una légica de construir una identidad y pertenencia a su familia o
grupo étnico, en el caso de los ashaninka. En muchos casos encontramos que el tema se
comparte en la intimidad del hogar o en referencia a experiencias personales, lo intimo y
privado de la vida de los docentes y de los estudiantes.

Hay una necesidad de restablecer el tejido social. Este punto se reconoce en el Informe final
de la CVR como una consecuencia del conflicto, es decir, la fragil relacién entre el Estado
peruano Yy las poblaciones locales. Aqui, el rol de los docentes para generar ciudadania y
formar identidades es relevante. El gremio docente fue muy afectado por la violencia vivida
durante el conflicto. Algunos estigmatizados, otros violentados. Es una tarea del Estado y la
sociedad peruana reconocer que somos una sociedad que ha vivido dicho periodo y por tanto
mantiene la necesidad de reconstruir la valoracién por el rol del docente en la construccion
de nuestra democracia.

Ademas, se debe mencionar que para mantener y fortalecer el enfoque de diversidad cultural
desde este tema no hay una pedagogia especifica sino que esta debe contextualizarse segun
la escuelay el lugar. Lo importante es volver a dar preponderancia al lenguaje como campo
de significacion, crear lo que llse Shimpf-Herken denomina la pedagogia desde lo ausente, que
no se puede hablar en el nombre de, pero se puede crear un ambiente en el cual los demdas
renacen como sujetos. Es decir, que implica asumirse como parte de una historia compartida.
Esta diversificacion debe incluir la historia local y el reconocimiento de los actores del conflicto
asi como las consecuencias que ha dejado en el pais.

;{Coémo abordar la memoria en la escuela? Este trabajo no pasa por la enseflanza del periodo
a manera de una reconstruccion histérica. Los y las docentes encuentran los momentos para
compartir con los alumnos sus experiencias personales. En algunos casos esto se vuelve parte
de la experiencia formativa del alumno. Y sera a partir del caso del padre, del maestro tal,
como los ninos y nifias conversaran sobre el conflicto armado interno.

Los conflictos se suponen como temas de historia local, los derechos humanos y la
ciudadania. llse Shimpf-Herken menciona que debe verse desde la vivencia desde ahi parte

65



66

MEMORIA DE LA VIOLENCIA EN LA ESCUELA. UNA PROPUESTA PEDAGOGICA PARA EL TRABAJO EN EL AULA - MAZAMARI, JUNIN

el camino para una reflexién y encuentro con otras experiencias y vivencias. Es decir, que no
se puede ir al encuentro de la violencia misma. La revictimizacion es un proceso que puede
ser inacabado. Y se aprovecha muchas veces para otros fines. En este sentido es importante
rescatar la agencia del sujeto para desde ahi aprender a crear en el aula un espacio de didlogo
para que ahi se enuncien las distintas historias. Pero aqui se requiere, de un lado, un relato
oficial coherente, y de otro lado, asumir que los otros relatos, son verdades locales.

Este trabajo debe hacer que se reflexione sobre la historia de nuestro pais, nuestra region,
nuestralocalidad o comunidad desde un espacio mas intimoy conectado atemas de derechos
y deberes que debe vincularse a nuevas problematicas de los jévenes como son los temas de
ciudadania, el racismo, la discriminacién, la identidad local, y las distintas violencias vividas.

Todo ello, considerando un fortalecimiento de la educacién intercultural y de la revalorizacion
de los docentes como agentes de cambio para fortalecer nuestra democracia. Aprender no
tiene por qué ser un privilegio y ensefar y formas a las nuevas generaciones sobre nuestra
historia reciente es una responsabilidad que nos atafe a todos, sobre todo a la comunidad
educativa en todo el pais.
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